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PREFACIO 

 

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas (ESCOFFAA-EPG), en el marco de 

su rol doctrinario y formador de líderes militares con visión conjunta, presenta el Reglamento 

Interno de Evaluación Académica, documento que establece las disposiciones obligatorias 

que rigen la evaluación del rendimiento, desempeño y progreso de los alumnos en todos 

los programas académicos que conduce. 

 

El presente Reglamento es expresión de los principios de transparencia, objetividad, 

oportunidad y calidad educativa, alineados al Sistema Educativo Militar, al Modelo 

Educativo de la ESCOFFAA-EPG y al Sistema de Gestión para Organizaciones Educativas 

(SGOE) basado en la Norma ISO 21001:2018. 

 

La transparencia garantiza que docentes, alumnos y autoridades conozcan con claridad los 

criterios, instrumentos, fórmulas y procedimientos evaluativos. 

 

La oportunidad asegura que las acciones académicas y evaluativas se realicen dentro de 

los plazos previstos, evitando incertidumbre y asegurando decisiones correctas para la 

trayectoria formativa del alumno. 

 

El Reglamento desarrolla íntegramente las normas vigentes, manteniendo todos los 

criterios, porcentajes, causales, coeficientes, fórmulas de calificación, lineamientos 

académicos y responsabilidades establecidos, reorganizados y modernizados para facilitar 

su aplicación. 

 

La Dirección  
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I. CAPÍTULO I – GENERALIDADES 

 

I.1. OBJETO 

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las disposiciones, criterios y 

procedimientos obligatorios que norman la evaluación del rendimiento, desempeño y 

progreso académico de los alumnos de los Programas Académicos que conduce la 

ESCOFFAA-EPG. 

 

I.2. FINALIDAD  

La finalidad del Reglamento es asegurar que las evaluaciones se desarrollen bajo 

criterios uniformes, objetivos, transparentes y coherentes con el Modelo Educativo de 

la ESCOFFAA-EPG, promoviendo la calidad del proceso formativo conjunto y 

garantizando el respeto a los principios de trazabilidad, equidad y debido proceso. 

 

I.3. ALCANCE 

El Reglamento es de aplicación obligatoria para todos los alumnos, facilitadores, 

docentes contratados, Coordinadores académicos, el Departamento Académico y la 

Sección de Evaluación, en todos los Programas Académicos en sus modalidades 

presencial, semipresencial y virtual. 

 

I.4. OBJETIVOS  

I.1.1. Normar el proceso de evaluación académica que permita medir en forma 

objetiva el rendimiento académico de los Alumnos de la Escuela Superior 

Conjunta de las Fuerzas Armadas (ESCOFFAA-EPG). 

I.1.2. Garantizar la imparcialidad y objetividad del proceso evaluativo basado en el 

principio de equidad y en la exigencia académica. 

I.1.3. Recopilar, procesar, analizar e interpretar la información del avance del proceso 

de enseñanza-aprendizaje, a fin de determinar los factores que lo favorecen o 

lo perjudican. 

I.1.4. Mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje partiendo de la información 

que brinda la evaluación, para la toma de decisiones y realizar las 

modificaciones adecuadas y/o ajustes requeridos. 

I.1.5. Evaluar el proceso educativo, los medios y materiales educativos, las técnicas 

y métodos de enseñanza – aprendizaje. 

I.1.6. Evaluar a los docentes de planta orgánica y docentes externos que intervienen 

en la acción educativa. 

I.1.7. Obtener el Cuadro de Mérito Final por cada Programa Académico. 

 

I.5. BASE LEGAL  

• Constitución Política del Perú 
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• Ley N.° 29108 – Ley de Educación Militar 

• Ley N.° 28044 – Ley General de Educación (referencial) 

• Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y 

Certificación de la Calidad Educativa 

• Ley N.° 29131 – Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas 

• Ley N° 32008 - Ley que reconoce a la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas 

Armadas (ESCOFFAA-EPG) como institución educativa con nivel de posgrado 

académico. 

• Directiva 002 -2018 /DIGEDOC/ MINDEF 

• Directivas y lineamientos del Sistema Educativo Militar 

• Resoluciones Directorales que aprueban Plan Curricular y Modelo Educativo de 

la ESCOFFAA-EPG 

• Normativa interna emitida por el MINDEF y DIGEDOC 

• ISO 21001, Requisitos para la implementación del Sistema de Gestión para 

Organizaciones Educativas. 

 

I.6. ORGANISMO RESPONSABLE 

Como órgano dependiente del Departamento Académico de la Escuela Superior 

Conjunta de las Fuerzas Armadas (ESCOFFAA-EPG), la administración del proceso de 

evaluación es responsabilidad directa y exclusiva de la Sección de Evaluación. 

Además, corresponde la ejecución y cumplimiento del presente Reglamento a: 

• Consejo Académico. 

• Departamento Académico. 

• Coordinadores Académicos. 

• Docentes de planta orgánica. 

• Docentes contratados. 

• Facilitadores. 

 

I.7. COMPETENTE DIRIMENTE  

Cualquier hecho, situación o circunstancia particular, no contemplada en el presente 

reglamento, será puesta a consideración y resuelta en primera instancia por la Jefatura 

de la Sección de Evaluación y en instancia final por el Consejo Académico de la Escuela 

Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas. 

De otro lado, para resolución de casos como: separación del programa, sanciones 

académicas mayores, la primera instancia en investigar, evaluar y recomendar será el 

Departamento Académico y en instancia final el Consejo Académico; respetando el 

debido proceso en todas las decisiones. 

Quien aprueba y ejecuta las recomendaciones de los dirimentes, es el Director de la 

ESCOFFAA-EPG. 

  



 

REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACIÓN 2026 
Código: ESCOFFAA-REG-PM01.02-04  
Versión: 01 
Página: 9 de 79 

 

9 
 

II. CAPÍTULO II - DE LA EVALUACIÓN 

 

II.1. CONSIDERACIONES GENERALES  

II.1.1. La evaluación constituye un proceso continuo, sistemático y participativo, 

orientado a valorar el grado de desarrollo de las competencias institucionales 

alcanzadas por los alumnos durante su proceso de perfeccionamiento 

académico–militar conjunto. 

II.1.2. La evaluación del aprendizaje en la ESCOFFAA-EPG garantiza la coherencia 

entre las competencias institucionales, los métodos de enseñanza y los 

objetivos de perfeccionamiento militar conjunto. 

II.1.3. Su propósito es verificar el desempeño profesional, doctrinario y ético de los 

alumnos en escenarios académicos, simulados u operacionales, garantizando 

la pertinencia y calidad de los resultados formativos. 

II.1.4. Cada resultado de aprendizaje se valora en función de criterios de logro 

previamente definidos, vinculados a las cuatro competencias institucionales: 

análisis y planeamiento conjunto, liderazgo estratégico, investigación e 

innovación doctrinaria, y uso crítico de las TIC. 

II.1.5. En el marco del aseguramiento de la calidad educativa, la ESCOFFAA-EPG 

establece el principio de proporcionalidad entre la carga horaria y el número de 

evaluaciones en cada asignatura o módulo académico. El número de 

actividades evaluativas deberá ser coherente con la extensión y profundidad 

del curso, de modo que las evaluaciones complementen el aprendizaje y no lo 

sustituyan. Como referencia, en asignaturas de corta duración (por ejemplo, 16 

a 24 horas académicas) se considerará un máximo de tres evaluaciones 

integrales, priorizando el desempeño y la aplicación práctica sobre la 

fragmentación de evidencias. Este criterio busca preservar el equilibrio 

pedagógico entre enseñanza, práctica y evaluación, garantizando que el 

tiempo efectivo de instrucción favorezca el desarrollo de competencias y no se 

distorsione por una carga excesiva de evaluaciones. 

II.1.6. El planeamiento de la evaluación toma como punto de partida los resultados y 

la apreciación del proceso desarrollado en el periodo académico anterior, con 

el propósito de incorporar mejoras, ajustes o modificaciones recomendadas por 

el Departamento Académico y la Sección de Evaluación. La programación 

académica debe considerar los instrumentos, criterios, actividades y 

ponderaciones aprobadas institucionalmente, garantizando coherencia con el 

sílabo y las hojas previas de cada asignatura. 

II.1.7. La evaluación de los cursos virtuales constituye también un proceso 

sistemático, continuo, permanente, integral y flexible, orientado a valorar el 

aprendizaje y el progreso del alumno en entornos virtuales. En esta modalidad, 

el alumno accede a la información, actividades y recursos a través de la 

plataforma virtual institucional, disponible las 24 horas del día, y gestiona su 

propio tiempo de estudio dentro de los plazos establecidos. 
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II.2. FUNCIONES DE LA EVALUACIÓN 

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas (ESCOFFAA-EPG) establece 

que la evaluación cumple funciones esenciales y permiten asegurar la calidad del 

proceso formativo, orientar la enseñanza y garantizar el logro de las competencias 

previstas en los Programas Académicos. 

II.2.1. Función diagnóstica 

Tiene por finalidad conocer el nivel de conocimientos, habilidades y destrezas 

que posee el alumno al inicio de un Programa Académico; permite identificar, 

comprender y caracterizar las dificultades que podrían presentarse durante el 

proceso de enseñanza–aprendizaje, facilitando la detección temprana de 

brechas de desempeño. 

II.2.2. Función de Motivación 

La motivación es un factor esencial para el proceso de aprendizaje. Se 

entiende como el conjunto de razones internas y externas que impulsan al 

alumno a involucrarse activamente, esforzarse y mantener el interés durante 

las actividades educativas; mediante evaluaciones prácticas, disruptivas y 

motivadoras, que el alumno considere que dicho conocimiento contribuye de 

manera significativa a su formación profesional e integral, minimizando el tipo 

de evaluación memorista.  

 

En este sentido, los diferentes procesos, actividades e instrumentos de 

evaluación deben orientarse también a incentivar la participación, el 

compromiso y la colaboración del alumno con el docente.  

II.2.3. Función de Certificación 

La certificación en la evaluación del alumno consiste en el proceso mediante 

el cual se valida, acredita y reconoce oficialmente el nivel de aprendizaje, las 

competencias alcanzadas, los logros obtenidos y los desempeños 

demostrados durante el desarrollo del Programa Académico. 

 

II.3. ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACIÓN 

El proceso de evaluación en la ESCOFFAA-EPG se desarrolla en etapas claramente 

definidas, las que aseguran la recolección, organización y análisis adecuado de la 

información académica, contribuyendo a la mejora del proceso académico.  

 

II.3.1. Planificación  

La planificación constituye el conjunto de acciones mediante las cuales se 

determinan los propósitos de la evaluación y el tipo de información que se 

requiere. En esta etapa se define qué se debe evaluar, a quiénes, por qué y 

para qué hacerlo; cómo se obtendrán los resultados; a dónde se dirigirán los 

datos generados; y quiénes harán uso de dicha información. Esta etapa 

establece la estructura que permitirá asegurar la coherencia entre los objetivos 
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del Programa Académico, las competencias previstas, los criterios evaluativos 

y los instrumentos a emplear. 

 

II.3.2. Recolección de datos  

Constituye el proceso mediante el cual el docente obtiene información 

relevante, válida y confiable acerca de los avances, logros y dificultades del 

alumno respecto a los objetivos y competencias del Programa Académico. 

Esta información constituye la base para emitir juicios de valor, tomar 

decisiones pedagógicas, realizar ajustes y, en su caso, certificar el nivel de 

aprendizaje alcanzado. 

 

La finalidad principal de la recolección de datos es identificar el nivel de logro 

de las competencias previstas en el Programa Académico, detectar fortalezas 

y debilidades en el proceso de enseñanza–aprendizaje, brindar 

retroalimentación oportuna al alumno y disponer de información objetiva que 

sustente los procesos de acreditación y certificación del aprendizaje. 

 

Los datos recolectados pueden ser de naturaleza cuantitativa, cuando se 

expresan en resultados numéricos, puntajes, escalas o calificaciones; o de 

naturaleza cualitativa, cuando se refieren a observaciones del desempeño, 

participación en clase, producciones escritas u orales, análisis de casos, 

simulaciones, trabajos grupales u otras evidencias académicas. 

 

II.3.3. Procesamiento de datos y estadística 

El procesamiento de datos consiste en organizar, clasificar y sistematizar la 

información obtenida para fines de evaluación y proyección estadística de 

resultados de los procesos de evaluación de los diferentes programas 

académicos.  

 

II.3.4. Comunicación de resultados 

La comunicación de resultados consiste en proporcionar, en formato impreso 

o virtual, la información correspondiente de los resultados de la evaluación a 

los alumnos y a todos los actores que intervienen en el proceso educativo de 

la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas, Escuela de Posgrado 

(ESCOFFAA-EPG-EPG). Esta información constituye una herramienta 

fundamental de retroalimentación, seguimiento y mejora continua del 

desempeño académico e institucional. 

 

El acta final de la evaluación sumativa de los alumnos debe ser remitidos 

oportunamente a las direcciones de educación o sus equivalentes de cada 

Institución Armada, a través de la Dirección General de Educación y Doctrina 

del Ministerio de Defensa (DIGEDOC). 
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El resultado de las evaluaciones será publicado mediante el Acta de Notas en 

el Aula Virtual al término de cada asignatura y de cada módulo del Programa 

Académico.  

 

En el caso de los cursos desarrollados en modalidad virtual, las calificaciones 

serán publicadas al finalizar el curso correspondiente. En ambos casos, los 

resultados se presentarán utilizando el código del alumno, con el fin de 

garantizar la confidencialidad y objetividad de la información. 

 

II.3.5. Del proceso de retroalimentación 

La retroalimentación constituye un elemento esencial del proceso de 

evaluación. Se realiza de manera permanente, individual y colectiva, 

orientando al alumno sobre sus fortalezas, áreas de mejora y estrategias de 

avance. Los resultados de evaluación también alimentan el proceso de revisión 

curricular y mejora institucional, permitiendo ajustar contenidos, metodologías 

y criterios de desempeño según la evolución doctrinaria y tecnológica del 

sector Defensa. 

 

Para el seguimiento académico y profesional del egresado, la ESCOFFAA-

EPG-EPG emplea una metodología específica de retroalimentación, la cual se 

detalla en el Anexo N.º 1. – Proceso de Retroalimentación. Este anexo forma 

parte del presente Reglamento y establece los procedimientos, criterios y 

responsables del proceso de retroalimentación institucional. 

 

II.4. TIPOS DE EVALUACIÓN 

II.4.1. Evaluación diagnóstica propedéutica 

Se realiza al inicio de cada programa o módulo para identificar los 

conocimientos y experiencias previas del alumno, permitiendo al docente 

ajustar la metodología de enseñanza y los niveles de exigencia. Esta 

evaluación está habilitada únicamente para las Maestrías. 

 

II.4.2. Evaluación formativa 

Es un proceso continuo que recopila información sobre el progreso del alumno 

con relación al logro de competencias durante el desarrollo del curso. Su 

finalidad es retroalimentar, identificar avances y dificultades, y orientar el 

aprendizaje. 

 

Incluye actividades como: ejercicios de planeamiento, debates doctrinarios, 

análisis de casos, simulaciones, juegos de guerra y proyectos de investigación 

aplicada. 

 

Las evidencias generadas no tienen necesariamente carácter calificativo, pero 

pueden aportar al proceso evaluativo según lo determine la asignatura. 
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II.4.3. Evaluación sumativa 

Se aplica al cierre de cada unidad, módulo o programa. Su propósito es medir 

y certificar el nivel de logro de las competencias, sintetizando el desempeño 

alcanzado por el alumno.  

 

Utiliza instrumentos estructurados tales como: pruebas integradoras, 

exámenes escritos, sustentaciones, presentaciones de trabajos de 

investigación, ejercicios de simulación operacional y evaluaciones de 

desempeño individual o grupal; estos sí tienen carácter calificativo, 

integrándose al sistema de notas. 

 

La evaluación sumativa no reemplaza la formativa; ambas se complementan 

para asegurar el desarrollo progresivo de competencias y su verificación final. 

 

II.5. INSTRUMENTOS E INDICADORES DE EVALUACIÓN  

La ESCOFFAA-EPG-EPG emplea un conjunto diversificado de instrumentos de 

evaluación orientados a medir el desarrollo y logro de competencias, garantizando 

objetividad, trazabilidad y transparencia en el proceso evaluativo. La evaluación se 

apoya en instrumentos y en indicadores, entendidos estos últimos como los criterios, 

evidencias y niveles de desempeño que permiten valorar de manera objetiva el 

rendimiento del alumno. 

 

II.5.1. Instrumentos de evaluación formativa 

Se aplican durante el proceso de aprendizaje para monitorear el progreso del 

alumno y ofrecer retroalimentación oportuna. Incluyen actividades tales como: 

• Controles de lectura. 

• Ejercicios aplicados y análisis de casos. 

• Debates doctrinarios. 

• Simulaciones y juegos de guerra. 

• Tareas individuales o grupales de corta extensión. 

 

Su propósito es mejorar el desempeño y orientar la instrucción; su impacto en 

la calificación es definido en el sílabo. 

II.5.2. Instrumentos de evaluación sumativa 

Se aplican al cierre de una unidad, módulo o asignatura, y tienen carácter 

calificativo. Entre ellos se encuentran: 

• Evaluaciones escritas (parciales, finales o integradoras). 

• Informes o ensayos individuales. 

• Trabajos y presentaciones grupales. 

• Sustentaciones y proyectos aplicados. 

• Evaluaciones de desempeño en ejercicios o simulaciones 

operacionales. 
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Estos instrumentos certifican el nivel de logro de las competencias y tienen 

mayor peso en la calificación final. 

 

En todos los casos, los instrumentos deben contar con criterios y rúbricas de 

evaluación claramente definidos, asegurando coherencia, equidad y mejora 

continua conforme al Sistema de Gestión para Organizaciones Educativas 

(SGOE – ISO 21001). 

 

II.5.3. Indicadores de evaluación 

Los indicadores constituyen los criterios verificables mediante los cuales se 

valoran las evidencias generadas por cada instrumento de evaluación. Incluyen: 

• Criterios de desempeño. 

• Niveles de logro. 

• Evidencias observables. 

• Parámetros de calidad. 

• Ponderaciones o coeficientes, cuando corresponda. 

 

Los indicadores se operacionalizan mediante rúbricas, listas de cotejo, escalas 

descriptivas u otros instrumentos equivalentes, asegurando claridad, 

coherencia y uniformidad en la evaluación de competencias. 

 

 

  



 

REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACIÓN 2026 
Código: ESCOFFAA-REG-PM01.02-04  
Versión: 01 
Página: 15 de 79 

 

15 
 

III. CAPÍTULO III – EVALUACIÓN DE LOS ALUMNOS 

 

III.1. CONSIDERACIONES GENERALES  

III.1.1. Finalidad de la evaluación del alumno 

La evaluación en la ESCOFFAA-EPG es un proceso sistemático y continuo 

orientado a determinar el nivel de logro de las competencias, el desempeño 

académico y el potencial profesional del alumno, en concordancia con el perfil 

de egreso y las exigencias del entorno operativo conjunto. 

 

Los resultados de la evaluación constituyen un insumo para la toma de 

decisiones académicas y administrativas, y pueden servir de referencia para 

asignaciones y funciones dentro de las Instituciones Armadas. 

 

III.1.2. Enfoque metodológico y dominios de evaluación 

La evaluación se sustenta en un enfoque constructivista y andragógico, que 

favorece el aprendizaje activo, el trabajo colaborativo y la resolución de 

problemas mediante grupos pequeños. 

 

El desempeño del alumno se valora a través de dominios académicos y 

disciplinarios, cada uno con ponderaciones o coeficientes específicos para el 

cálculo de la Nota de Asignatura (NASIG): 

 

▪ Dominio individual. 

▪ Dominio grupal. 

▪ Dominio afectivo militar: inasistencias y deméritos. 

 

Cada dominio aporta ponderaciones o coeficientes específicos al cálculo de la 

Nota de Asignatura (NASIG). 

 

III.2. COEFICIENTES 

III.2.1. Definición de coeficientes 

Los coeficientes se asignan a dominios, instrumentos, asignaturas y módulos 

sobre una base total de uno (1) usando el sistema decimal, porque son 

representaciones fraccionarias el valor total de la asignatura, según el Anexo 

N.º 2.- Coeficientes de Evaluación. 

 

III.2.2. Cálculo de coeficientes por créditos u horas 

Los coeficientes asignados a los módulos y asignaturas incluidos en los planes 

curriculares de los Programas Académicos se calculan proporcionalmente al 

número de horas lectivas o créditos programados. 
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Un (1) crédito equivale a dieciséis (16) horas teóricas y treinta y dos (32) horas 

prácticas. 

 

III.2.3. Evaluaciones incompletas 

Cuando, por causas académicas o institucionales, no se apliquen todas las 

evaluaciones previstas en las asignaturas, los instrumentos de evaluación no 

aplicados no serán considerados en el cálculo de la nota de la asignatura, solo 

se promedian las evaluaciones efectivamente aplicadas. 

 

Estas reglas aseguran la validez del diseño curricular, la coherencia del sistema 

de evaluación y la integridad académica de los programas. 

 

III.2.4. Nota mínima aprobatoria 

La nota mínima aprobatoria en los Programas Académicos y en los cursos 

virtuales desarrollados en la ESCOFFAA-EPG es doce (12.00). Las 

calificaciones inferiores constituyen desaprobación. 

 

III.3. OBJETIVIDAD DE LA EVALUACIÓN 

III.3.1. Calificación anónima 

Todas las evaluaciones escritas aplicadas en la ESCOFFAA-EPG-EPG serán 

calificadas de manera anónima por el docente de la asignatura. Para ello, la 

Sección de Evaluación retirará la identificación del alumno (carátula, nombre u 

otro dato identificatorio) y asignará un código único antes de remitir el 

instrumento al docente, garantizando la objetividad e imparcialidad del proceso 

calificativo. 

 

Este procedimiento se aplica a todos los instrumentos escritos individuales, 

tales como: 

▪ Controles de lectura. 

▪ Exámenes parciales. 

▪ Exámenes finales. 

▪ Evaluaciones integradoras. 

▪ Informes individuales. 

▪ Ensayos individuales. 

▪ Análisis escritos o ejercicios doctrinarios presentados en formato 

escrito. 

III.3.2. Entrega y devolución de instrumentos escritos 

Los instrumentos de evaluación escritos serán entregados oportunamente por 

la Sección de Evaluación al docente para su calificación, debiendo ser 

devueltos en un plazo máximo de tres (3) días hábiles. En casos debidamente 

justificados y previa coordinación con la jefatura de la Sección de Evaluación, 

este plazo podrá extenderse hasta cinco (5) días hábiles. 
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III.3.3. Reclamos sobre notas 

Los reclamos y apelaciones sobre calificaciones se rigen exclusivamente por lo 

establecido en el Capítulo III.17 del presente Reglamento. 

 

III.4. DOMINIO AFECTIVO MILITAR 

Las faltas disciplinarias cometidas por los alumnos serán sancionadas de conformidad 

con la Ley N.º 29131, Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas, y su 

Reglamento. 

Sin perjuicio de ello, la ESCOFFAA-EPG incorpora en la evaluación académica un 

Dominio Afectivo–Militar, destinado a valorar la disciplina académica, la puntualidad, la 

asistencia y el comportamiento del alumno durante cada asignatura. 

El Dominio Afectivo–Militar está compuesto por los siguientes elementos: 

a) Inasistencias justificadas e injustificadas: Se registran por horas y se ponderan 

de la siguiente manera: 

▪ Horas de inasistencia justificada (HJ): coeficiente 0.4 

▪ Horas de inasistencia injustificada (HI): coeficiente 0.6 

Estos valores se suman como parte del descuento que afecta la nota interna 

del dominio. 

b) Infracciones y deméritos: Se aplican de acuerdo con la Tabla N.º 1 – Tabla de 

Deméritos de la ESCOFFAA-EPG. 

Cada demérito tiene un valor, según la tabla, y acumula a los descuentos 

generados por las inasistencias. 

III.4.1. Cálculo del dominio 

El puntaje interno del dominio Afectivo–Militar (NIAMASIG) se obtiene mediante 

la fórmula: 

𝑁𝐼𝐴𝑀𝐴𝑆𝐼𝐺 = 20 − (𝐻𝐽 × 0.4 + 𝐻𝐼 × 0.6 + 𝑁𝑂𝑇𝐷𝐸𝑀) 

 

El valor obtenido se pondera con el coeficiente correspondiente al Dominio 

Afectivo–Militar: 

𝑁𝑂𝑇𝐴𝐹𝑀 = 𝟎. 𝟏 × 𝑁𝐼𝐴𝑀𝐴𝑆𝐼𝐺 
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Tabla N° 1 De infracciones y deméritos 

N.º Infracción Demérito 

1 
No asistir a una actividad programada en la progresión semanal (visitas 

de interés, conferencias y otros) 
3 puntos 

2 Presentación inadecuada durante una clase virtual 2 puntos 

3 Encontrarse en el cafetín durante horas de clase 2 puntos 

4 Usar el celular durante la clase sin autorización 2 puntos 

5 Salir del aula sin autorización 2 puntos 

6 Realizar actividades ajenas a la asignatura durante la clase 1 punto 

7 Utilizar computadoras portátiles en clase sin autorización 1 punto 

8 Llegar tarde al inicio del periodo de clases o conferencias 1 punto 

9 Dormir en clase 1 punto 

10 Llegar tarde a una evaluación programada 1 punto 

11 Tener la cámara apagada durante una clase virtual sin justificación 1 punto 

12 Asistir al aula sin la vestimenta correspondiente  1 punto 

 

III.5. SISTEMA DE CALIFICACIÓN 

El sistema de calificación de la ESCOFFAA-EPG integra dos formas de valoración que 

permiten expresar los resultados del proceso evaluativo: 

 

III.5.1. Calificación cualitativa 

La calificación cualitativa se utiliza para valorar niveles de logro de 

competencias, desempeño participativo y evidencias que requieren juicio 

profesional del docente. 

 

Esta calificación se expresa mediante descriptores o rúbricas institucionales y 

se aplica principalmente en: 

 

▪ Evaluación Docente–Alumno (componente participativo). 

▪ Informes y ensayos (a través de rúbricas). 

▪ Actividades formativas que generan evidencias cualitativas. 

 

La calificación cualitativa no reemplaza la nota vigesimal, sino que la sustenta 

y orienta la evaluación sumativa. 
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III.5.2. Calificación cuantitativa  

La calificación cuantitativa se expresa en el sistema vigesimal (0 a 20) y 

corresponde a la evaluación sumativa de los instrumentos aplicados en cada 

asignatura según lo declarado en el sílabo. 

 

Esta calificación: 

 

▪ Usa coeficientes institucionales para ponderar dominios e instrumentos. 

▪ Se registra en el Acta de Notas con tres cifras decimales. 

▪ Determina la aprobación o desaprobación del alumno. 

 

La evaluación cuantitativa incluye, entre otros: 

▪ Controles de lectura. 

▪ Exámenes escritos. 

▪ Informes o ensayos. 

▪ Exposiciones grupales. 

▪ Trabajos grupales. 

▪ Evaluaciones docentes–alumno (cuando sean calificables). 

 

III.5.2.1. Escala de Interpretación vigesimal 

A efectos de garantizar uniformidad, transparencia y coherencia en 

la calificación de todas las evaluaciones sumativas, la ESCOFFAA-

EPG adopta la siguiente escala institucional de interpretación del 

sistema vigesimal. Esta escala describe los niveles cualitativos de 

desempeño asociados a cada rango de nota y es aplicable a todos 

los instrumentos de evaluación sumativa del Programa Académico. 

NOTA CONTRIBUCIÓN DEL ALUMNO 

20 

CALIFICATIVO: EXCELENTE 

Demostración de una completa preparación y dominio del tema. 

Contribuye con ideas originales e inspiradas. Excepcional miembro 

de grupo y líder. 

La calificación de 20 se reserva para un desempeño realmente 

excepcional. Es objetivamente superior y ha impulsado a la totalidad 

del grupo a pensar o apreciar un tema de manera novedosa. Si el 

auditorio considera que los integrantes del grupo no merecen esta 

calificación por ser muy alta y suponerla inmerecida. 

19 

CALIFICATIVO: SOBRESALIENTE 

Demostración sobresaliente de preparación y dominio del tema. 

Frecuentemente ofrece ideas originales y se hace cargo de la 

dirección para llevar a cabo los proyectos grupales. 

El Docente debe estar absolutamente convencido que la intervención 

del participante en particular ha enriquecido y elevado la calidad de 

la experiencia de aprendizaje de todo el grupo 

18.5 

CALIFICATIVO: SUPERIOR 

Demostración de una gran preparación y dominio del tema. 

Contribuye en la mayor parte de las sesiones con ideas bien 

desarrolladas. Asume frecuentemente la dirección para llevar a cabo 

los proyectos grupales. 

17.5 CALIFICATIVO: MUY BUENO 
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NOTA CONTRIBUCIÓN DEL ALUMNO 

Preparación muy buena en el dominio del tema. Ocasionalmente 

contribuye con ideas bien desarrolladas. Participante conspicuo y 

frecuente quien a veces toma la dirección de los proyectos grupales. 

17 

CALIFICATIVO: BUENO 

Buena preparación para el nivel académico esperado. 

Ocasionalmente contribuye con ideas bien fundamentadas. 

Aceptable participante cuando le asignan tomar la dirección efectiva 

de los proyectos grupales. 

16.5 

CALIFICATIVO: PREPARACIÓN NOTABLE 

Preparación notable para el nivel académico esperado. Contribuye 

de manera poco frecuente con ideas razonadas, interviniendo 

algunas veces sin este criterio. Requiere que lo asignen para tomar la 

dirección de los proyectos grupales. 

 

El atributo preparación notable se reserva para cuando el docente 

puede o no estar seguro de que las deficiencias en el desempeño del 

Participante están relacionadas a su nivel de participación / 

coordinación o se deben atribuir a una falta de esfuerzo y/o a factores 

más allá de su control. En el desempeño a nivel analítico existen 

dudas si sus deficiencias se deben a una falta de preparación o a una 

sincera mala interpretación del tema. 

15.5 

CALIFICATIVO: PREPARACIÓN PROMEDIO 

Preparación promedio, ligeramente superior al mínimo, aceptable en 

el nivel académico esperado. Requiere aliento para intervenir en las 

discusiones. Sus contribuciones no incluyen pensamientos originales 

o bien razonados. Rutinariamente permite que otros tomen la 

dirección de los proyectos grupales. Un participante poco preparado 

pero que en ocasiones es asertivo. 

15 

CALIFICATIVO: PREPARACIÓN ACEPTABLE 

Aceptable preparación, evidenciando la misma sólo cuando se 

solicita la participación y contribución del Participante. Sus 

ocasionales contribuciones reflejan, en el mejor de los casos, un 

entendimiento básico del tema. Requiere consistentemente aliento 

para trabajar en los proyectos grupales. Solo ocasionalmente se 

involucra en los diálogos con los participantes 

y moderadores. 

14 – 13 

CALIFICATIVO: PREPARACIÓN MÍNIMA 

Preparación mínima del tema. Las contribuciones son muy limitadas, 

raramente voluntarias y reflejan un mínimo conocimiento del tema. 

Exhibe poco interés en contribuir a los proyectos del grupo. 

12 

CALIFICATIVO: PREPARACIÓN MINIMA  

Preparación MINIMA, Sus contribuciones son escasas y reflejan un 

nivel inferior al mínimo aceptable de comprensión del tema. No exhibe 

interés en contribuir a los proyectos grupales; no es confiable cuando 

se le asigna trabajos como parte del 

proyecto. 

Menores 

de 12 

CALIFICATIVO INACEPTABLE – DESAPROBADO 

Recibir el calificativo Inaceptable – Desaprobado implica que el 

desempeño del alumno debe haber sido negativa o haber 

perjudicado la experiencia de aprendizaje del grupo. No debe existir 

duda al aplicar esta calificación. 

No exhibe interés en contribuir a los proyectos grupales; no es 

confiable cuando se le asigna trabajos como parte del 

proyecto. 
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Las notas mayores a 18.00 y menores a 12.00 deberán 

estar sustentadas por escrito por el docente a fin de 

justificar técnicamente la calificación asignada; este 

sustento puede considerar el seguimiento del Facilitador y 

la información que éste le proporciona al docente de la 

asignatura. 

 

III.5.3. Instrumentos de evaluación 

Los instrumentos utilizados en cada asignatura deben: 

▪ Estar declarados en el sílabo y en la hoja previa. 

▪ Corresponder a los tipos formativos o sumativos establecidos en el 

capítulo ii. 

▪ Contar con criterios, indicadores y rúbricas institucionales aprobadas. 

▪ Ser administrados conforme a los procedimientos del capítulo iii.6 y iii.7. 

 

No se permite variar instrumentos ni ponderaciones aprobadas sin autorización 

formal del Departamento Académico y la Sección de Evaluación. 

 

III.5.4. Reglas de aprobación académica 

Para aprobar una asignatura, módulo o programa, el alumno debe: 

 

a) Obtener como mínimo una calificación de 12.00. 

b) Cumplir con la asistencia mínima del 70% de las sesiones programadas 

en los cursos presenciales. 

c) Cumplir con todos los instrumentos de evaluación establecidos en el 

sílabo. 

 

Las calificaciones finales se calcularán considerando el número entero y tres 

(3) cifras decimales. 

 

Las notas desaprobatorias o el incumplimiento de alguno de estos requisitos 

serán remitidos al Consejo Académico, para determinar la situación académica 

y administrativa del alumno. 

 

III.6. EVALUACIÓN DEL DOMINIO INDIVIDUAL 

El dominio individual comprende la valoración del desempeño académico personal del 

alumno en los instrumentos que requieren producción individual, análisis propio y 

aplicación de conocimientos, conforme a las competencias previstas en cada 

asignatura o módulo. 

 

La evaluación del dominio individual considera: 

a) El logro de las competencias académicas asociadas a la asignatura; 

b) La calidad del análisis, argumentación y pensamiento crítico; 

c) El rigor conceptual y doctrinario en la aplicación de marcos teóricos; 

d) La capacidad para resolver problemas y tomar decisiones fundamentadas; 
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e) La calidad técnica y formal de los productos individuales presentados. 

 

El dominio individual se evalúa mediante los instrumentos establecidos en el sílabo y 

regulados en el presente Reglamento —tales como controles escritos, informes o 

ensayos individuales, análisis doctrinarios, evaluaciones escritas y otros definidos 

institucionalmente— y se rige por los criterios, rúbricas y ponderaciones aprobadas 

por la ESCOFFAA-EPG. 

 

III.6.1. Evaluación escrita (EE) 

La evaluación escrita es un instrumento del dominio individual que permite 

verificar el logro de competencias académicas mediante la resolución de 

preguntas objetivas o de desarrollo. Su aplicación se rige por el sílabo, la hoja 

previa y la programación académica semanal. 

 

No se administrarán evaluaciones escritas en asignaturas con menos de treinta 

y dos (32) horas lectivas. 

 

III.6.1.1. Naturaleza y tipos de evaluación escrita 

Las evaluaciones escritas se formulan en coherencia con el enfoque 

andragógico y constructivista institucional. Pueden ser: 

a) Evaluación Escrita Parcial: orientada a una o más unidades 

temáticas. 

b) Evaluación Escrita Final: abarca la totalidad de la asignatura. 

No debe existir variación alguna en el número o tipo de evaluaciones 

establecidas en el sílabo. La Sección de Evaluación verificará su 

aplicación. 

III.6.1.2. Características de la evaluación escrita 

Las evaluaciones escritas consisten en preguntas de desarrollo que 

exigen al alumno la elaboración de respuestas argumentadas 

donde demuestren: 

▪ Análisis crítico. 

▪ Razonamiento doctrinario. 

▪ Aplicación práctica. 

▪ Juicio profesional. 

▪ Establecimiento de relaciones conceptuales. 

▪ Originalidad y rigor académico. 

Este tipo de examen evalúa la comprensión profunda, la integración 

de contenidos y la justificación de decisiones en contextos 

operacionales o académicos. 

III.6.1.3. Formulación de las evaluaciones escritas 

Los docentes elaborarán un banco de preguntas para cada 

evaluación escrita. Este banco será entregado a la Sección de 
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Evaluación, que seleccionará la versión final, asegurando su 

pertinencia y coherencia con las competencias previstas. 

Las preguntas deben: 

▪ Referirse exclusivamente a los contenidos del sílabo. 

▪ Ser claras y sin ambigüedad. 

▪ Promover análisis crítico y razonamiento doctrinario. 

▪ Presentar niveles de dificultad acordes a los objetivos de 

aprendizaje. 

Se recomienda la siguiente distribución orientativa: 

▪ 20% de alta dificultad. 

▪ 30% de dificultad media. 

▪ 50% de dificultad baja. 

Se aplica el procedimiento de calificación anónima (III.3.1). 

 

III.6.1.4. Aplicación de la evaluación escrita 

Las evaluaciones se aplicarán conforme al sílabo. 

Toda modificación de fecha deberá ser coordinada con el 

Departamento Académico y la Sección de Evaluación, y 

comunicada oportunamente a los alumnos mediante los medios 

institucionales. 

III.6.1.5. Administración de evaluaciones escritas 

La administración de las evaluaciones escritas es responsabilidad 

exclusiva de la Sección de Evaluación. 

El docente deberá estar presente al inicio y durante la evaluación 

únicamente para resolver dudas de comprensión, sin intervenir en 

su administración. 

III.6.1.6. Calificación de la evaluación escrita 

La Sección de Evaluación codificará los exámenes y los entregará 

al docente, quien los calificará sin conocer la identidad del alumno. 

El docente devolverá las evaluaciones calificadas dentro de los tres 

(3) días hábiles siguientes. 

El Jefe de la Sección de Evaluación elaborará las Actas de notas de 

los Programas Académicos.  

Determinación del puntaje 

a) El puntaje de cada pregunta se anotará en la parte 

superior izquierda del enunciado. 

b) En la parte superior derecha de cada página se 

consignará el puntaje total parcial. 

c) La sumatoria final se registrará en la parte superior 

izquierda de la primera página. 



 

REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACIÓN 2026 
Código: ESCOFFAA-REG-PM01.02-04  
Versión: 01 
Página: 24 de 79 

 

24 
 

 

III.6.1.6.1. Revisión de resultados y segunda evaluación:  

Si el 50% +1 de los alumnos no obtiene nota aprobatoria, la 

Sección de Evaluación comunicará al docente para que 

formule una segunda evaluación. 

La nota final será el promedio simple de ambas 

evaluaciones. 

 

III.6.1.6.2. Subcoeficientes aplicables 

Se aplicarán los subcoeficientes establecidos en el numeral 

III.2 para ponderar las evaluaciones escritas, manteniendo 

los mismos criterios cuando se administren dos o más 

evaluaciones escritas en la misma asignatura. 

 

III.6.1.6.3. Entrega para impresión 

El docente entregará el banco de preguntas en archivo 

digital a la Sección de Evaluación con una anticipación 

mínima de veinticuatro (24) horas. 

La Sección de Evaluación seleccionará las preguntas, 

imprimirá y asegurará su resguardo. 

 

III.6.1.6.4. Archivo y devolución 

a) Concluido el examen escrito el docente entregará los 

exámenes a la Sección de evaluación para su 

codificación. 

b) La Sección de Evaluación retornará los exámenes 

codificados para su calificación por parte del docente. 

c) El docente entregará a la Sección de Evaluación la 

calificación obtenida del examen escrito mediante un 

Acta según anexo N°11. 

d) Una vez calificados y devueltos a la Sección de 

Evaluación, los exámenes serán entregados a los 

alumnos para su revisión y firma de conformidad. 

e) Las disconformidades deben plantearse dentro de las 

24 horas, conforme al procedimiento de reclamos. 

 

III.6.1.7. Evaluaciones escritas a través de la Plataforma Virtual  

 

III.6.1.7.1. De la formulación del examen 

La Sección de Evaluación, en coordinación con la Oficina 

de Tecnologías de la Información, adoptará las medidas 

necesarias para asegurar el correcto diseño, preparación, 

resguardo y aplicación de las evaluaciones escritas 

administradas a través de la Plataforma Virtual. 

 

III.6.1.7.2. Entrega del banco digital 

El docente entregará a la Sección de Evaluación el banco 

de preguntas en formato Word con una anticipación mínima 
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de cuarenta y ocho (48) horas mediante los medios 

institucionales autorizados, de acuerdo con la plantilla 

establecida. 

 

III.6.1.7.3. Revisión y validación del examen 

La Sección de Evaluación seleccionará las preguntas, 

validará su claridad y pertinencia y comunicará 

observaciones al docente de ser necesario. 

 

III.6.1.7.4. Carga y programación del examen 

Un día antes de la aplicación, la Sección de Evaluación 

coordinará con OTI la carga y configuración del examen en 

la Plataforma Virtual, siguiendo los protocolos 

institucionales de seguridad. 

 

III.6.1.7.5. Revisión final y conformidad 

La Sección de Evaluación coordinará con el docente la 

revisión final del instrumento en la plataforma para obtener 

su conformidad antes de la aplicación. 

 

III.6.2. Control de Lectura 

El Control de Lectura es un instrumento de evaluación destinado a verificar la 

preparación previa del alumno sobre los contenidos asignados antes del 

desarrollo de la sesión académica. Su finalidad es asegurar que el alumno 

participe en clase con un nivel adecuado de conocimiento que enriquezca la 

discusión, las dinámicas grupales y el aprendizaje activo. 

 

Los Controles de Lectura se rigen, en lo que corresponda, por los criterios 

aplicables a las evaluaciones escritas establecidos en el presente Reglamento. 

Su coeficiente busca incentivar la lectura responsable y continua. 

 

Los Controles de Lectura son evaluaciones de corta duración, no mayores de 

veinte (20) minutos, orientadas principalmente a comprobar la comprensión del 

material asignado. Los resultados permiten reforzar contenidos y ajustar la 

estrategia pedagógica según las necesidades del grupo. 

 

El Control de Lectura puede aplicarse de dos formas: 

 

a) Control de Lectura programado 

Previsto en el sílabo, la hoja previa y la programación semanal. 

 

b) Control de Lectura inopinado 

Se aplica cuando el docente lo estime necesario para verificar la 

preparación del grupo. 

 

No aparece en la programación semanal ni en la hoja previa, pero debe 

estar señalado en el sílabo que la asignatura puede incluir controles 

inopinados en cualquier momento del desarrollo del curso. 
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Ambos tipos de controles tienen el mismo valor como instrumento de 

evaluación. 

 

III.6.2.1. Calificación del Control de Lectura 

Cuando en una asignatura se apliquen dos o más Controles de 

Lectura, la calificación final del instrumento corresponderá al 

promedio simple de todos los controles administrados. 

 

Los resultados deberán registrarse en los formatos institucionales 

aprobados para la carga y consolidación de notas, conforme a lo 

establecido en el Capítulo III.17 del presente Reglamento. 

 

III.6.3. Informe/Ensayo Individual 

III.6.3.1. Criterios Del Informe/ Ensayo Individual 

El Informe o Ensayo Individual es un instrumento de evaluación 

destinado a valorar la capacidad del alumno para analizar, 

interpretar y formular conclusiones fundamentadas sobre un tema 

doctrinario, académico o aplicado, acorde con el nivel de formación 

de postgrado de la ESCOFFAA-EPG. Este trabajo demanda integrar 

conocimientos adquiridos, revisar bibliografía obligatoria y de 

referencia, y expresar ideas con claridad, rigor y solidez 

argumentativa. 

 

El entregable no debe exceder cinco (05) páginas de contenido, 

excluyendo carátula y bibliografía, y debe elaborarse en letra Calibri 

tamaño 12, interlineado 1.5 y formato A4. La extensión establecida 

corresponde únicamente al documento final; no limita el volumen de 

la investigación o análisis que sustenta su elaboración. 

 

La bibliografía debe organizarse siguiendo las normas de citación 

vigentes, preferentemente el estilo APA, garantizando la adecuada 

atribución de ideas, datos y conceptos. El informe debe evidenciar 

un pensamiento crítico, coherencia argumentativa, estructura 

lógica, precisión conceptual y corrección ortográfica. En el Anexo 

N.º 3. – Instrucciones para la Presentación de trabajos escritos hay 

mayores detalles sobre la forma de presentar este documento. 

 

En su elaboración, el alumno deberá seleccionar información 

pertinente, analizarla con profundidad y presentar conclusiones 

estrictamente derivadas del proceso analítico. Las buenas prácticas 

de investigación y citación son obligatorias. La omisión de 

referencias, la transcripción no atribuida o la presentación de ideas 

ajenas como propias constituyen plagio. 

 

Se considera plagio, entre otras conductas: copiar contenidos 

sustanciales sin citarlos, reproducir textos de internet sin referencia, 
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incluir aportes generados por terceros (incluyendo herramientas 

tecnológicas) sin declararlo, o imitar argumentos ajenos sin 

atribución. El plagio invalida el trabajo y se calificará con cero 

(00.00), sin derecho a reconsideración, además de la sanción 

disciplinaria correspondiente, conforme a la Ley N.º 29131. 

 

En lo aplicable, la formulación, entrega, calificación, registro y 

resguardo del Informe Individual se rigen por los procedimientos 

establecidos para las evaluaciones escritas. 

 

III.6.3.2. Aplicación del Informe/ Ensayo Individual  

El Informe o Ensayo Individual podrá tener naturaleza analítica, 

interpretativa, doctrinaria o investigativa, según lo determine la 

asignatura. Su propósito es permitir que el alumno aplique la 

metodología, las técnicas de análisis y los conocimientos 

desarrollados durante el curso, así como su criterio profesional en 

el contexto del pensamiento conjunto. 

 

El docente deberá especificar en la hoja previa los lineamientos 

temáticos, fecha de entrega, criterios de evaluación, extensión, 

formato y modalidad de entrega (presencial o virtual). Los alumnos 

deben cumplir estrictamente estas disposiciones. 

 

La Sección de Evaluación será responsable de recibir los trabajos 

cuando el docente no lo haga directamente, registrarlos y verificar 

que cuenten con la identificación correspondiente. En el caso de 

entrega digital, la plataforma institucional será el canal obligatorio, 

asegurando trazabilidad, identificación correcta y resguardo 

documental. 

 

III.6.3.3. Calificación del Informe / Ensayo Individual 

Para garantizar objetividad, la Sección de Evaluación gestionará el 

proceso de anonimato del trabajo, retirando la carátula o separando 

la identificación cuando el envío sea digital. El docente recibirá 

únicamente el contenido para su evaluación, preservándose así la 

imparcialidad del proceso. 

 

Una vez calificados, los trabajos serán devueltos a la Sección de 

Evaluación junto con la rúbrica correspondiente, para su 

verificación, registro en el Acta de Notas y posterior publicación de 

resultados en el sistema institucional. 

 

La calificación del Informe o Ensayo Individual considerará los 

siguientes criterios: 

• Presentación formal: estructura, estilo, formato, redacción, 

ortografía y puntualidad. 
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• Argumento introductorio: claridad conceptual, calidad del 

planteamiento, coherencia y originalidad. 

• Desarrollo analítico: profundidad del análisis, consistencia 

lógica, relevancia temática y capacidad de síntesis. 

• Conclusiones: derivación directa del análisis, aportes 

pertinentes y evidencia de comprensión integral del tema. 

• Rúbrica institucional: cada docente aplicará la rúbrica 

establecida en el anexo correspondiente, garantizando 

uniformidad, transparencia y trazabilidad en el proceso de 

evaluación. 

 

III.6.4. Sustitución de actividades calificables en caso de ausencia justificada 

Cuando un alumno no pueda participar en una actividad calificable por causa 

debidamente justificada, deberá presentar un Informe Individual sobre los 

temas o actividades desarrolladas, cumpliendo los lineamientos establecidos 

para los Informes/Ensayos Individuales. 

 

El Informe será evaluado por el docente de la asignatura, aplicándose un 

descuento del quince por ciento (15%) respecto de la calificación obtenida. En 

ningún caso la nota final podrá superar la media del grupo, a fin de mantener la 

equidad académica. 

 

En caso de ausencia no justificada, la calificación correspondiente será cero 

(0.00). 

 

III.6.5. Evaluación Facilitador– Alumno 

La Evaluación Facilitador–Alumno forma parte del proceso formativo de la 

ESCOFFAA-EPG y tiene como finalidad brindar seguimiento continuo al 

desempeño académico y profesional del alumno durante las actividades 

participativas de la asignatura y a lo largo del Programa Académico. 

 

Su propósito es aportar información cualitativa al docente, así como al proceso 

institucional de acompañamiento, tutoría y retroalimentación académica. 

 

Las observaciones del facilitador se centran en la participación activa del 

alumno, su capacidad de análisis, su disciplina académica–militar y su 

contribución en dinámicas grupales, seminarios, foros, discusiones dirigidas y 

actividades equivalentes. 

 

El facilitador tiene la facultad de incluir una nota de apreciación que será 

considerada dentro de los instrumentos de evaluación como aporte en la 

calificación final del curso. 

 

III.6.5.1. Evaluación Formativa del Facilitador 

La Evaluación Formativa realizada por el Facilitador: 
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a) Se aplica de manera continua a lo largo de las actividades 

académicas del módulo o programa. 

b) Permite identificar avances, dificultades, estilos de participación 

y aspectos a fortalecer. 

c) Sirve como insumo para la retroalimentación académica y 

profesional del alumno. 

d) Constituye una evidencia institucional del proceso de 

seguimiento formativo. 

 

Para este fin, el facilitador utiliza el Anexo N.º 4.– Registro de 

Seguimiento Formativo del Facilitador, en el cual consigna 

observaciones específicas y objetivas respecto del desempeño 

individual del alumno en el grupo de trabajo. 

 

III.6.5.2. Relación con la Evaluación Sumativa de la Asignatura 

La Evaluación Sumativa de cada asignatura es responsabilidad 

exclusiva del Docente, conforme a los instrumentos y 

ponderaciones declarados en el sílabo. 

 

III.6.5.3. Aplicación del Seguimiento Formativo 

El seguimiento se realiza durante las actividades participativas que 

determine cada asignatura, tales como: 

• Dinámicas grupales. 

• Análisis de casos. 

• Ejercicios operacionales. 

• Seminarios. 

• Foros y discusiones dirigidas. 

• Exposiciones colaborativas y actividades análogas. 

 

En asignaturas con duración menor a dieciséis (16) horas lectivas, 

la aplicación del seguimiento será opcional y deberá estar indicada 

en el sílabo y en la hoja previa. 

 

III.6.5.4. Registro del Seguimiento Formativo 

El facilitador consignará las observaciones correspondientes 

utilizando el formato institucional del Anexo N.º 4 – Registro de 

Seguimiento Formativo del Facilitador, registrando únicamente 

apreciaciones descriptivas, sin puntajes, escalas numéricas ni 

coeficientes. 

 

El formulario deberá fundamentarse en evidencia observable y 

describir únicamente el desempeño académico–profesional, 

evitando valoraciones subjetivas o apreciaciones disciplinarias que 

corresponden al Dominio Afectivo Militar. 
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III.7. EVALUACIÓN DEL DOMINIO GRUPAL 

El Dominio Grupal evalúa las competencias vinculadas al trabajo colaborativo, la 

interacción profesional, la sinergia operativa y la capacidad de contribuir al logro 

colectivo en escenarios académicos y doctrinarios de carácter conjunto. Este dominio 

valora el desempeño del grupo como unidad. 

 

El dominio grupal comprende los siguientes instrumentos: 

• Informe Grupal (IG). 

• Exposición Grupal (EG). 

 

III.7.1. Informe Grupal (IG) 

III.7.1.1. Conformación de grupos de trabajo 

La conformación de los grupos es responsabilidad del 

Departamento Académico y se realizará según los criterios 

siguientes: 

 

1. Determinación de grupos. El número de grupos será definido 

por el Departamento Académico para cada módulo o 

asignatura. 

2. Criterio institucional para el Programa de Comando y Estado 

Mayor Conjunto – Módulo I. La asignación inicial considerará la 

precedencia institucional (Ejército, Marina, FAP) y se distribuirá 

proporcionalmente a los alumnos de cada instituto. 

3. Balance por especialidad o calificación. Podrá redistribuirse 

para asegurar grupos equilibrados en experiencia, especialidad 

y competencias técnicas. 

4. A partir del Módulo II. La conformación se realizará en función 

del orden de mérito del módulo anterior, aplicando una 

distribución alternada que garantice equidad formativa. 

5. Alumnos extranjeros o invitados. Serán incorporados 

proporcionalmente a los grupos una vez definida la estructura 

general. 

6. Programas de Inteligencia. Se emplearán los mismos criterios, 

incluyendo a alumnos de PNP, DINI, otras entidades del Estado 

e invitados extranjeros. En estos programas, los grupos podrán 

mantenerse durante todo el ciclo según lo determine el 

Departamento Académico. 

7. Asignación de Facilitadores. La proporción referencial es de un 

facilitador por cada grupo de trabajo designado, pudiendo 

asignarse un facilitador adicional cuando la naturaleza 

académica lo requiera. 

8. Cambios posteriores. El Departamento Académico podrá 

autorizar reagrupamientos o rotaciones cuando las necesidades 

pedagógicas lo justifiquen. 

 

III.7.1.2. Aplicación del Informe Grupal 
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El Informe Grupal se rige por los mismos criterios formales 

establecidos para los Informes Individuales, en lo que resulte 

pertinente: 

• La extensión será definida por el docente en la hoja previa. 

• El trabajo debe presentarse en formato digital; solo se requiere 

versión física cuando el contenido sea reservado. 

• Se aplican íntegramente las normas de integridad académica y 

las disposiciones sobre plagio. 

• El informe debe evidenciar análisis colaborativo, coherencia 

interna y distribución equitativa del trabajo. 

 

III.7.1.3. Calificación del Informe Grupal 

La calificación se efectuará conforme a las pautas establecidas para 

los Informes Individuales, atendiendo a: 

• Coherencia argumental. 

• Calidad del análisis. 

• Pertinencia doctrinaria. 

• Rigor conceptual. 

• Presentación formal. 

Todo ello según la rúbrica institucional de evaluación grupal. 

 

La nota asignada será igual para todos los integrantes del grupo. 

 

III.7.2. Exposición Grupal (EG) 

III.7.2.1. Aplicación de la Exposición Grupal 

1. La preparación deberá involucrar a todos los integrantes del 

grupo; cualquier alumno puede ser designado expositor. 

2. El orden de exposición será por sorteo. Las presentaciones 

deberán cargarse antes del inicio de la sesión. 

3. Cuando se disponga que no todos los grupos expongan, los 

grupos no seleccionados participarán formulando preguntas de 

evaluación. 

4. El docente podrá realizar preguntas a cualquier miembro del 

grupo para verificar comprensión y dominio del tema. 

5. El docente debe asegurar la participación efectiva de todos los 

integrantes durante la presentación o la ronda de preguntas. 

 

III.7.2.2. Calificación de la Exposición Grupal 

   La calificación considerará los aspectos siguientes: 

• Manejo del tiempo (puntualidad, síntesis, cumplimiento de 

normas). 

• Presentación del tema (estructura, claridad, dominio 

conceptual, fundamentación doctrinaria, preparación). 

• participación efectiva de los integrantes durante la exposición y 

la ronda de preguntas, únicamente para verificar cumplimiento 

de roles asignados. 
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La evaluación se realizará empleando el formato institucional del 

Anexo N.º 5.- Formato de Evaluación de Exposición Grupal (EG) 

 

La calificación de la exposición grupal no está sujeta a reclamo. 

 

III.8. EVALUACIÓN DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN 

La evaluación de los Trabajos de Investigación, incluidos tesis, proyectos de aplicación, 

trabajos de suficiencia académica u otros productos equivalentes, se realizará 

conforme a lo establecido en el Reglamento de Investigación de la ESCOFFAA-EPG, 

documento que regula los criterios, procedimientos, requisitos formales y los 

estándares académicos aplicables a dichos trabajos. 

 

La calificación, los criterios de evaluación, las responsabilidades de asesores, jurados, 

plazos y procesos de sustentación se regirán estrictamente por ese Reglamento, el 

cual forma parte del marco normativo institucional y complementa las disposiciones 

académicas contenidas en el presente documento. 

 

III.9. NOTA DE ASIGNATURA (NASIG) 

La Nota de Asignatura (NASIG) es el resultado del proceso integral de evaluación del 

alumno y refleja el desempeño en el dominio individual, el dominio grupal y el dominio 

afectivo militar. Cada asignatura se evalúa mediante los instrumentos establecidos en 

el sílabo y en su hoja previa, aplicando los coeficientes definidos institucionalmente. 

 

La NASIG se expresa en el sistema vigesimal y se calcula a partir de dos componentes: 

 

III.9.1. Componente Académico (90% del total) 

Incluye las evaluaciones de proceso y las evaluaciones finales del dominio 

individual y del dominio grupal. 

Este componente genera la calificación NOTFIN1, que equivale al 90% de la 

Nota de Asignatura. 

 

III.9.1.1. Coeficiente de Dominio (Coef. Dom.) 

  Convierte la calificación del instrumento en NOT2: 

• 0.4 para evidencias del dominio grupal 

• 0.6 para evidencias del dominio individual 

NOT2 = Promedio del dominio × Coef. Dom. 

 

III.9.1.2. Coeficiente del Tipo de Evaluación (Coef. Tipo Eval.) 

Convierte las NOT2 en NOT3: 

• 0.6 para evaluación de proceso 

• 0.4 para evaluación final 

 

NOT3 = (Σ NOT2 del tipo de evaluación) × Coef. Tipo Eval. 

 

III.9.1.3. Coeficiente Final Académico (Coef. Final = 0.90) 
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El componente académico se calcula así: 

 

NOTFIN1 = 0.90 × (NOT3 de proceso + NOT3 de evaluación final) 

 

III.9.2. Componente Afectivo Militar (10% del total) 

Corresponde a las inasistencias justificadas e injustificadas y a las faltas 

disciplinarias registradas durante el desarrollo de la asignatura. 

 

Este componente genera la calificación NOTFIN2, equivalente al 10% de la Nota de 

Asignatura. 

III.9.2.1. Cálculo del Componente Afectivo Militar (NOTFIN2) 

Los alumnos inician cada asignatura con una calificación base de 20 puntos, la 

cual puede verse disminuida por: 

 

• Inasistencias justificadas (HJ):  Descuento: HJ × 0.4. 

• Inasistencias injustificadas (HI): Descuento: HI × 0.6. 

• Deméritos (DFAD): Se aplicarán los puntajes de demérito del Cap. 

III.4 del presente Reglamento. 

 

La Nota del Dominio Afectivo Militar (NOTAFM) se calcula así: 

 

NOTAFM = 𝟐𝟎 − (𝑯𝑱 × 𝟎. 𝟒 + 𝑯𝑰 × 𝟎. 𝟔 + 𝑫𝑭𝑨𝑫) 

 

El componente afectivo militar representa el 10% de la Nota de Asignatura: 

 

NOTFIN2 = 𝟎. 𝟏 × NOTAFM 

 

III.9.3. Cálculo Final de la Nota de Asignatura 

La Nota de Asignatura resulta de la suma ponderada de los dos componentes: 

 

NASIG = NOTFIN1+ NOTFIN2 

 

Esta nota deberá ser registrada con hasta tres (3) decimales, conforme a los 

estándares institucionales. 

 

El detalle completo del cálculo de la Nota de Asignatura, incluyendo la estructura de 

ponderaciones, coeficientes aplicables y ejemplos de determinación de NOT2, NOT3, 

NOTFIN1 y NOTFIN2, se encuentra desarrollado en el Anexo N.º 6.-: Matriz de Cálculo 

de la Nota de Asignatura, el cual forma parte integrante del presente Reglamento. 

 

III.10. EVALUACIÓN EN EL MÓDULO 

La evaluación del alumno en cada módulo corresponde al resultado global obtenido 

a partir de las notas finales de las asignaturas que lo conforman. Cada asignatura 
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aporta al módulo según el coeficiente asignado en el plan curricular, el cual refleja 

su peso relativo dentro del diseño académico del programa. 

 

III.10.1. Nota de Módulo (NMO) 

La Nota de Módulo es el promedio ponderado de las Notas de Asignatura 

(NASIG) que lo integran, aplicando el coeficiente curricular establecido para 

cada una: 

 

NMO = (NASIG₁ × C₁ + NASIG₂ × C₂ + … + NASIGN × CN)  

 

Donde: 

• NASIG₁, NASIG₂, … = Nota final de cada asignatura del módulo. 

• C₁, C₂, … = Coeficientes asignados a cada asignatura (suma total = 1). 

• NMO = Nota final del módulo. 

 

La sumatoria de coeficientes de cada módulo siempre es igual a uno (1), 

conforme al diseño curricular institucional. 

 

III.10.2. Coeficiente de los Módulos 

El coeficiente de cada módulo es determinado por la Sección de Evaluación 

según la proporción entre: el número total de créditos lectivos del plan curricular 

y el número de créditos asignados al módulo. 

 

La suma de coeficientes de todos los módulos es igual a uno (1). 

Estos coeficientes son aprobados como parte del Plan Curricular vigente, 

además servirán para realizar el cálculo de la calificación final del módulo, la 

cual es expresada en la escala vigesimal (0 a 20). 

 

III.11. NOTA DEL PROGRAMA ACADÉMICO 

La Nota del Programa Académico (NPROG) es el promedio ponderado de las Notas 

de Módulo, aplicando los coeficientes asignados a cada uno en el plan curricular: 

 

NPROG = (NMOI × A + NMOII × B + NMOIII × C + NMOIV × D + NPP × E)  

 

Donde: 

• NMOI, NMOII, NMOIII, NMOIV = Notas obtenidas en los módulos. 

• NPP = Nota del componente de Prácticas Profesionales o Viaje de Estudios, 

cuando corresponda. 

• A, B, C, D, E = Coeficientes académicos asignados (suma total = 1). 

• NPROG = Nota final del Programa Académico. 

 

En los programas impartidos completamente en modalidad virtual, el cálculo se 

realiza únicamente a nivel de asignaturas. 
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III.12. ORDEN DE MÉRITO 

El orden de mérito se determina al término del Programa Académico y es elaborado 

por la ESCOFFAA-EPG en función de la Nota del Programa (NPROG) obtenida por 

cada alumno. 

• El orden de mérito considera únicamente las notas originales, sin incluir 

exámenes de subsanación. 

• En caso de empate, se recalculan las notas del programa con tres (3) decimales, 

siguiendo el mismo procedimiento de ponderación. 

• Los alumnos invitados (nacionales o extranjeros) no integran el cuadro de mérito 

conjunto, pero sí reciben constancia de sus resultados. 

• En los programas completamente virtuales no se genera orden de mérito. 

 

III.13. EVALUACIÓN DE REZAGADOS 

La evaluación de rezagados se aplica únicamente a los instrumentos cuya naturaleza 

lo permite y solo cuando el alumno no haya rendido la evaluación en la fecha 

programada por causa justificada. 

 

Procedimiento actualizado: 

1. El alumno solicita la toma de evaluación a través del jefe de curso a la Sección de 

Evaluación en un plazo no mayor a 1 día hábiles de haberse dado la evaluación. 

2. La Sección de Evaluación valida la justificación y coordina con el docente la 

elaboración de un instrumento alternativo de igual nivel de dificultad. 

3. La evaluación se programa dentro de las 48 horas posteriores a la prueba original. 

4. La nota obtenida se califica sobre veinte (20) y luego se aplica un descuento del 

15%. 

5. Cuando el alumno no pueda completar los instrumentos previstos y exista causa 

justificada, la asignatura se calificará asignando la nota mínima aprobatoria a los 

instrumentos no rendidos. 

 

La evaluación de rezagados no aplica en programas virtuales. 

 

III.14. EXAMEN DE SUBSANACIÓN 

Un alumno podrá rendir examen de subsanación únicamente cuando haya 

desaprobado la nota final de una asignatura, conforme al diseño curricular del 

programa. 

 

Procedimiento: 

1. El examen de subsanación se realiza dentro de los 3 días hábiles posteriores a la 

publicación de resultados. 

En la última semana del programa, el plazo se reduce a 48 horas, pudiendo 

aplicarse al día siguiente si el calendario académico lo exige. 

2. La Sección de Evaluación comunica formalmente la fecha y hora del examen. 

3. La nueva nota de asignatura se determina aplicando la fórmula institucional: 

NASIG = (NFDES + NESUBSA) / 2 
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Donde: 

• NFDES = Nota final desaprobada de la asignatura. 

• NESUBSA = Nota del examen de subsanación. 

• NASIG = Nota resultante. 

4. Para efectos del orden de mérito, se considera siempre la nota final desaprobada, 

no la nota subsanada. 

5. Un alumno puede rendir como máximo tres (3) exámenes de subsanación durante 

el programa. 

Al incurrir en una cuarta asignatura desaprobada, el caso se eleva al Consejo 

Académico para definir su situación académica y administrativa. 

 

III.15. INASISTENCIAS 

La asistencia constituye un componente esencial para el logro de las competencias 

académicas y militares establecidas en la ESCOFFAA-EPG. Las inasistencias afectan 

la nota del Dominio Afectivo Militar y, cuando sea el caso, la aplicación de determinados 

instrumentos de evaluación. Para todos los efectos, se consideran los siguientes tipos 

de inasistencias: 

 

III.15.1. Inasistencias sin descuento de puntaje 

Son inasistencias justificadas cuya naturaleza impide aplicar descuento en 

el Dominio Afectivo Militar. Se consideran en esta categoría: 

 

▪ Licencia por paternidad, conforme a Ley 29409, debidamente 

sustentada. 

▪ Descanso por maternidad según Ley 30367, con su respectivo 

informe médico. Cuando este periodo impida cumplir al menos el 

70% de asistencia a una asignatura, el Departamento Académico 

evaluará su situación académica. 

▪ Citación o mandato judicial (fuero común o militar-policial), 

acreditado documentalmente. 

▪ Comisiones operacionales dispuestas por la Institución de origen, 

debidamente autorizadas por la Dirección General de la 

ESCOFFAA-EPG. 

▪ Fallecimiento de padres, cónyuge, hijos o hermanos (primer grado), 

acreditado. 

 

III.15.2. Inasistencias justificadas 

Son aquellas debidamente acreditadas mediante documentos oficiales. 

Corresponden a: 

▪ Hospitalización o internamiento, con certificado médico. 

Si impide cumplir el 70% de la asistencia mínima requerida, el 

Departamento Académico determinará la situación académica del 

alumno. 

▪ Enfermedad o incapacidad física acreditada con descanso médico. 
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▪ Fallecimiento de familiares hasta cuarto grado de consanguinidad y 

segundo de afinidad. 

▪ Permisos por asuntos personales o del servicio, siempre que no 

comprometan la continuidad del aprendizaje. 

▪ Retornos anticipados de permisos; el alumno debe informar 

inmediatamente al Jefe de Programa para el registro adecuado. 

 

Efectos sobre la evaluación 

▪ La inasistencia justificada permite solicitar la reprogramación de los 

instrumentos evaluativos aplicados en la fecha de ausencia, 

conforme a los plazos y penalidades establecidos en los capítulos 

de Rezagados, Control de Lectura, Informes Individuales, 

Exposiciones y demás normas específicas. 

▪ Las reprogramaciones están sujetas a los descuentos normados y 

no eximen del cumplimiento de los límites de asistencia. 

 

III.15.3. Inasistencias injustificadas 

Se consideran injustificadas todas las inasistencias no amparadas en los 

numerales anteriores o aquellas cuya documentación no sea presentada en 

el plazo establecido. 

 

Efectos 

▪ No dan derecho a reprogramación de evaluaciones ni entrega tardía 

de informes, correspondiendo en todos los casos la nota de cero 

(00). 

▪ En exposiciones grupales o individuales, la ausencia injustificada 

genera automáticamente la calificación de cero (00). 

▪ Las inasistencias a los siguientes eventos también generan 

descuento correspondiente: 

– Visitas institucionales, viajes de estudio, actividades de 

instrucción, conferencias, seminarios y eventos académicos 

obligatorios. 

– Los retrasos y salidas no autorizadas son considerados 

inasistencias injustificadas por el número de periodos 

afectados. 

 

La regularización posterior de una inasistencia injustificada solo procede 

para fines administrativos, no académicos, y debe gestionarse ante el Jefe 

de Programa dentro del día hábil siguiente. 

 

III.15.4. Límite máximo de inasistencias 

El alumno que acumule más del 30% de inasistencias, es causal de 

separación de programa ya sean justificadas o injustificadas, en una 

asignatura, y será sometido a evaluación por el Consejo Académico. 

 

III.15.5. Procedimiento para justificar inasistencias o solicitar permisos 

1. El alumno deberá presentar su solicitud al Jefe de curso, adjuntando la 

documentación probatoria correspondiente. 
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2. La solicitud debe realizarse de forma previa; en casos excepcionales, podrá 

regularizarse hasta el día siguiente de ocurrida la ausencia. 

3. El alumno es responsable de asegurar que las inasistencias no afecten su 

proceso formativo ni excedan los límites permitidos. 

 

III.16. RECLAMOS Y APELACIONES 

El proceso de reclamos y apelaciones constituye un mecanismo institucional que 

garantiza transparencia, objetividad, trazabilidad y debido proceso en la revisión de 

calificaciones. Se aplica exclusivamente a evaluaciones escritas (controles de lectura, 

controles inopinados, exámenes parciales y finales), y no alcanza a evaluaciones de 

naturaleza cualitativa, trabajos individuales o grupales, exposiciones, dinámicas 

grupales ni evaluaciones Docente–Alumno, cuya calificación es inapelable. 

 

La revisión de calificaciones se desarrolla en dos instancias: reclamo ante el docente y 

apelación ante el Consejo Académico, conforme a los principios de imparcialidad, 

confidencialidad y debido proceso académico. 

 

III.16.1. Alcances del Reclamo 

El alumno podrá presentar reclamos únicamente respecto de evaluaciones 

escritas, tales como: 

• Controles de Lectura. 

• Controles Inopinados. 

• Exámenes Parciales. 

• Exámenes Finales. 

 

El reclamo procede únicamente por alguno de los siguientes motivos: 

a) Error de cálculo, sumatoria o transcripción de puntajes. 

b) Error de registro de nota en la plataforma institucional. 

c) Discrepancia en la aplicación de criterios establecidos en la rúbrica o 

en las claves de respuesta entregadas por el docente. 

No procede reclamo respecto de: 

• Exposiciones individuales o grupales. 

• Informes, ensayos o trabajos individuales o grupales. 

• Evaluación Docente–Alumno (dinámicas). 

• Apreciaciones cualitativas o interpretativas del docente. 

• Evaluaciones de desempeño o de tipo participativo. 

 

III.16.2. Forma y Plazos para Presentar el Reclamo 

1. El reclamo debe presentarse en el mismo periodo académico destinado 

para la revisión de la evaluación escrita, inmediatamente después de la 

entrega de resultados. 
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2. El alumno deberá presentar el reclamo utilizando el Anexo N.º 7.- 
Formato Oficial de Reclamo Académico, debidamente completado, con 

letra legible y firmado. 

3. El reclamo deberá sustentarse exclusivamente con: 

• Material oficial entregado por la ESCOFFAA-EPG (manuales, 

separatas, presentaciones), indicando página o referencia. 

• Bibliografía obligatoria o de referencia debidamente citada. 

• Material de investigación vinculado a la asignatura, impreso y con 

referencia formal. 

 

Cuando la sustentación provenga de una fuente digital, el alumno deberá 

adjuntar copia impresa y la dirección web correspondiente. 

4. Cualquier manipulación o alteración del material evaluativo presentado 

con el reclamo constituye falta grave y será derivada al Consejo 

Académico, sin perjuicio de las sanciones disciplinarias aplicables 

según la Ley del Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas. 

5. El reclamo deberá presentarse dentro de las primeras 24 horas 

académicas posteriores a la publicación o entrega de la evaluación 

escrita. 

III.16.3. Primera Instancia: Revisión por el Docente  

a) El docente revisará el reclamo, verificará los argumentos y la 

evidencia presentada y resolverá mediante anotación formal en el 

Formato de Reclamo. 

b) La revisión será individual, anónima y estrictamente académica. 

c) Si el reclamo es fundado, el docente corregirá la calificación en el 

instrumento y en el registro oficial. 

d) Si el reclamo es infundado, se aplicará el descuento del 20% sobre 

la nota inicial reclamada, el cual será comunicado al alumno 

mediante copia del formato resuelto. 

e) El docente deberá resolver el reclamo dentro de un plazo máximo de 

48 horas académicas. 

III.16.4. Segunda Instancia: Apelación ante el Consejo Académico 

Si el alumno no está conforme con la resolución del docente, podrá 

presentar una apelación formal ante el Departamento Académico, dentro 

de las 24 horas académicas siguientes a la comunicación de la respuesta 

del docente, usando el Anexo N.º 8.- Formato Oficial de Apelación. 

El Departamento Académico remitirá la apelación al Consejo Académico, 

instancia final encargada de: 

• Evaluar la calificación cuestionada. 

• Revisar la evidencia académica pertinente. 

• Verificar la correcta aplicación de criterios evaluativos. 

• Analizar la resolución emitida por el docente. 

• Emitir un dictamen final. 
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El Consejo Académico deberá resolver la apelación dentro de un plazo 

máximo de cinco (5) días hábiles. 

La decisión del Consejo Académico es definitiva e inapelable. 

Si la apelación resulta infundada, se confirmará el descuento del 20% 

aplicado en la primera instancia. 

El resultado será comunicado al alumno mediante acta de notificación. 

Toda rectificación aprobada deberá ser registrada en el sistema de notas 

dentro de las 24 horas siguientes de emitida la resolución correspondiente. 

 

III.16.5. Restricciones y Responsabilidades 

a) Solo se permite un reclamo por cada evaluación escrita. 

b) No se admitirán nuevos reclamos o apelaciones fuera del plazo 

establecido. 

c) En ningún caso se aceptarán criterios subjetivos, opiniones o 

cuestionamientos sobre la metodología del docente. 

d) El alumno debe mantener un comportamiento respetuoso durante todo 

el proceso; cualquier conducta inapropiada será informada al Consejo 

Académico. 

e) La presentación fraudulenta de información implicará medidas 

disciplinarias. 

 

III.16.6. Programas Virtuales 

En los programas académicos desarrollados en modalidad virtual, los 

reclamos y apelaciones se gestionarán íntegramente por medios 

electrónicos, a través de la plataforma institucional o del correo oficial de la 

ESCOFFAA-EPG, manteniendo las mismas condiciones, plazos y requisitos 

establecidos en el presente Reglamento. 

 

III.17. CONTROL Y REGISTRO DE NOTAS 

El control y registro de notas constituye un componente esencial del proceso 

académico de la ESCOFFAA-EPG, pues garantiza la integridad, consistencia, 

trazabilidad y formalidad de la información vinculada a la evaluación del rendimiento 

académico. Su finalidad es asegurar que las calificaciones registradas en el sistema 

institucional sean precisas, oportunas, verificables y correspondan fielmente a los 

instrumentos de evaluación aplicados. Los formatos de registro de notas se 

encuentran en el Anexo N.º 9. 

 

III.17.1. Objetivos institucionales del control de registro de notas 

El Sistema de Control de Notas tiene por finalidad asegurar que: 
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▪ Se realice un seguimiento preciso y oportuno del rendimiento 

académico durante cada asignatura, módulo o programa. 

▪ Se reduzcan errores humanos en el registro de calificaciones, 

garantizando exactitud en promedios, ponderaciones y resultados 

finales. 

▪ Se estandaricen los procedimientos evaluativos, evitando diferencias no 

autorizadas entre docentes. 

▪ Se genere evidencia formal y trazable para auditorías internas, 

supervisiones institucionales, inspecciones y control interno. 

▪ Se optimice la gestión administrativa, eliminando cálculos manuales o 

consolidaciones independientes. 

 

III.17.2. Finalidad del sistema de control de notas 

El sistema de control de notas debe mantener la información académica 

permanentemente actualizada, verificada y consistente, asegurando que 

cada calificación registrada corresponda exactamente a: 

 

• Los instrumentos aplicados. 

• Las rúbricas utilizadas. 

• Las evidencias entregadas por los docentes. 

 

III.17.3. Responsables del diseño, operación y supervisión  

a. Oficina de Tecnología de la Información (OTI) 

Responsable de: 

• El diseño, desarrollo, mantenimiento y operatividad del sistema 

informático de registro de notas. 

• La seguridad, accesos y respaldo de los datos. 

• La integridad de la información cargada a la plataforma virtual. 

• El resguardo de evaluaciones aplicadas por medios digitales. 

 

b. Sección de Evaluación 

Responsable de: 

• Autorizar, supervisar y validar la carga de notas. 

• Custodiar actas, rúbricas y evidencias académicas. 

• Generar y administrar claves de anonimato. 

• Garantizar correspondencia entre actas de notas y registro 

digital. 

• Identificar actas originales, rectificatorias o provenientes de 

reclamo. 

 

c. Departamento Académico  

Responsable de: 

• Aprobar los formatos institucionales (actas, rúbricas, reportes), 

• Supervisar académicamente el proceso de registro, 
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• Resolver situaciones excepcionales que requieran 

pronunciamiento académico. 

 

d. Docentes y coordinadores de programa 

Responsables de: 

• Entregar oportunamente notas, rúbricas y evidencias en un 

plazo máximo de 72 horas después de concluida cada 

asignatura, excepcionalmente para el caso de los exámenes 

escritos el plazo máximo de entrega tendrá el mismo plazo 

después de concluido el examen. 

• Garantizar que los instrumentos de evaluación aplicados 

coincidan con los declarados en sílabo y hoja previa. 

• Llenar actas respetando criterios académicos y normas de 

anonimato. 

 

III.17.4. Aprobación de formatos institucionales 

El registro de calificaciones solo podrá realizarse utilizando el Acta de Notas 

institucional, aprobada por el Departamento Académico y consignada en el 

Anexo N.º 10.– Formatos Institucionales de Acta de Notas. 

 

El Acta y las rúbricas empleadas forman parte del Registro Académico 

institucional y son de uso obligatorio para todos los docentes y responsables 

de carga de notas. 

III.17.5. Acta de Notas  

El Acta de Notas es el documento oficial en el que se registran las 

calificaciones obtenidas por los alumnos. Su llenado, firma, validación y 

archivo constituyen actos académicos formales. 

 

Normas específicas: 

 

1. El Acta se llena usando el formato institucional aprobado. 

2. El docente debe registrar la calificación empleando el código asignado 

para asegurar el anonimato en las evaluaciones escritas. En los demás 

instrumentos de evaluación (exposiciones, informes, trabajos grupales, 

entre otros), el registro se realizará mediante formato del anexo N°9-B. 

3. La Sección de Evaluación entrega los códigos y valida su 

correspondencia, cuando corresponda. 

4. El número de orden de los códigos consignados en el Acta según el 

anexo N°11 no corresponde a jerarquía ni orden de lista, y sirve 

únicamente para control interno. 

5. Las actas son digitales y se firman electrónicamente; se distribuyen a: 

 

• Sección de Evaluación. 

• Docente. 
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6. Excepcionalmente, las actas podrán ser entregadas físicamente con 

firma manuscrita original, previo control de la Sección de Evaluación. 

Queda prohibido el uso de firmas escaneadas, pegadas o imágenes 

digitalizadas. 

 

La Sección de Evaluación consignará en el Acta si corresponde a 

calificaciones iniciales o a un proceso de reclamación. 

 

III.17.6. Consistencia y seguridad del registro de notas 

La ESCOFFAA-EPG garantiza que: 

 

• La carga de notas en el sistema de calificaciones en el aula virtual 

se realice minimizando el riesgo de errores, siendo responsabilidad 

del docente asignado a la asignatura. La Sección de Evaluación 

actuará como soporte en el proceso de registro, y posteriormente 

procederá con la validación del registro de acuerdo con el acta 

proporcionada por el docente, al término de la asignatura. 

• La única fuente válida sea el Acta firmada, acompañada de rúbricas 

y evidencias. 

• Ninguna calificación pueda ser modificada sin autorización escrita 

de: 

- La jefatura de la Sección de Evaluación. 

- El visto bueno del Departamento Académico. 

• Cada alumno acceda únicamente a sus calificaciones. 

• Las autoridades institucionales cuenten con reportes confiables 

para auditorías o supervisiones. 

 

El Acta y su registro digital constituyen documentos oficiales de la Sección 

de Registros Académicos. 

 

III.17.7. Plazos institucionales para la entrega de notas 

Los docentes deberán entregar las calificaciones de los instrumentos de 

evaluación, junto con las rúbricas y evidencias que las sustentan, dentro de 

un plazo máximo de tres (3) días hábiles posteriores a su aplicación cuando 

la evaluación sea presencial. 

 

Para evaluaciones administradas mediante la plataforma virtual 

institucional, se mantiene el mismo plazo máximo. Solo podrá ampliarse 

hasta cinco (5) días hábiles cuando exista causa debidamente justificada y 

autorización previa de la Jefatura de la Sección de Evaluación. 

 

Los instrumentos de evaluación programados en la hoja previa (informes, 

exposiciones, controles, etc.) deberán ser entregados dentro de los plazos 

establecidos por el docente y remitidos mediante los canales institucionales 

autorizados. En todos los casos deberá enviarse copia simultánea a la 
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Sección de Evaluación, a fin de asegurar la trazabilidad y resguardo formal 

del proceso académico. 

 

El incumplimiento injustificado de los plazos establecidos —ya sea por parte 

del alumno o del docente— dará lugar a la asignación de la calificación de 

cero (00.00) en el instrumento correspondiente, conforme a lo establecido 

en este Reglamento. 

III.17.8. Publicación de actas de asignatura y módulo 

La Sección de Evaluación es responsable de la publicación de las Actas de 

Notas en el Aula Virtual institucional al término de cada asignatura o módulo, 

garantizando correspondencia exacta entre: 

 

• Las calificaciones registradas en el Sistema de Control de Notas. 

• Las consignadas en el Acta de Notas firmada por el docente. 

 

La Oficina de Tecnologías de la Información brindará los accesos 

necesarios al personal autorizado de la Sección de Evaluación, y 

garantizará la integridad, disponibilidad y correcto funcionamiento de la 

plataforma. 

 

Los alumnos solo podrán visualizar sus propias calificaciones y el puesto 

que ocupa al término de cada módulo. Las Actas publicadas forman parte 

del Registro Académico institucional y son documentos oficiales sujetos a 

verificación por el Departamento Académico, la Dirección de la Escuela, 

Oficina de Calidad Educativa y auditorías externas. 

 

III.17.9. Resguardo y archivo académico 

El Departamento Académico, la Sección de Evaluación y la Oficina de 

Tecnologías de la Información son responsables del resguardo, 

conservación y archivo de toda la documentación vinculada al proceso de 

evaluación académica, incluyendo: 

• Instrumentos aplicados. 

• Rúbricas utilizadas. 

• Actas de notas en cualquiera de sus versiones. 

• Registros digitales del sistema de control de notas. 

 

Toda evidencia académica deberá mantenerse organizada y clasificada, 

asegurando la trazabilidad entre: 

• Instrumento de evaluación. 

• Rúbrica aplicada. 

• Acta de notas. 

• Registro en el sistema informático. 

 

La documentación física será custodiada en ambientes seguros con acceso 

restringido. Los registros digitales serán protegidos por la OTI, garantizando 



 

REGLAMENTO INTERNO DE EVALUACIÓN 2026 
Código: ESCOFFAA-REG-PM01.02-04  
Versión: 01 
Página: 45 de 79 

 

45 
 

integridad, disponibilidad, copias de respaldo y protección frente a pérdida, 

alteración o accesos no autorizados. 

 

La conservación documental seguirá los plazos institucionales, las 

disposiciones del Ministerio de Defensa y los lineamientos técnicos 

aplicables. Vencidos dichos plazos, El Departamento Académico 

gestionará su disposición o transferencia conforme a los procedimientos 

vigentes. 

 

La evidencia académica forma parte del Registro Académico institucional y 

es verificable por: 

• Autoridades de la Escuela. 

• DIGEDOC. 

• SUNEDU. 

• Entidades acreditadoras o certificadoras. 

III.17.10. Informe académico por módulo 

Al término de cada módulo, la Jefatura de la Sección de Evaluación 

elaborará un Informe Académico de Módulo, que contendrá: 

• Notas finales. 

• Promedios. 

• Orden de mérito. 

• Cumplimiento de los instrumentos evaluativos establecidos en el 

sílabo. 

• Incidencias académicas relevantes. 

 

Este informe será elevado al Departamento Académico, la cual lo remitirá a 

la Dirección de la ESCOFFAA-EPG. 

 

III.17.11. Verificación institucional de cumplimiento 

La Oficina de Calidad Educativa desarrollará verificaciones independientes 

orientadas a corroborar el cumplimiento de los plazos, procedimientos, 

registros académicos, criterios institucionales de evaluación, requisitos de 

trazabilidad y mejora continua. 

 

III.18. PLAGIO Y FRAUDE EN EVALUACIONES ESCRITAS 

El plagio y cualquier forma de fraude académico constituyen faltas graves que 

vulneran los principios de integridad, ética militar, honestidad profesional y disciplina 

institucional que rigen la educación en la ESCOFFAA-EPG. Estas conductas afectan 

la validez del proceso evaluativo y son sancionadas conforme a la Ley N.º 29131, 

su reglamento y la normativa interna vigente.  

 

III.18.1. Definición de plagio y fraude académico 

Se consideran actos de plagio o fraude académico, entre otros: 
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a) Presentar como propios textos, ideas, gráficos, imágenes o cualquier 

información obtenida de fuentes externas sin cita adecuada o sin 

respetar las normas APA vigentes. 

b) Copiar total o parcialmente trabajos de compañeros u otras personas. 

c) Entregar un informe, ensayo, exposición o cualquier producto 

académico elaborado por terceros. 

d) Alterar información contenida en una evaluación, informe o 

instrumento calificado. 

e) Utilizar dispositivos, documentos o materiales no autorizados durante 

una evaluación. 

f) Recibir o proporcionar ayuda durante cualquier evaluación, sea 

presencial o virtual. 

g) Manipular o modificar exámenes durante los procesos de reclamo o 

apelación. 

III.18.2. Plagio o fraude en evaluaciones presenciales 

Constituyen faltas, entre otras: 

 

▪ Portar o utilizar anotaciones, documentos u objetos ocultos y no 

autorizados. 

▪ Intercambiar información con otros alumnos mediante la voz, señas o 

cualquier medio de comunicación directo o indirecto. 

▪ Alterar un examen ya calificado para modificar su contenido o la nota 

asignada. 

▪ Utilizar dispositivos electrónicos no permitidos (celulares, audífonos, 

relojes inteligentes) para acceder a información relacionada con la 

evaluación sin autorización. 

 

III.18.3. Plagio o fraude en evaluaciones virtuales 

En el caso de evaluaciones administradas a través de la Plataforma Virtual 

institucional, se consideran actos de plagio, además de los mencionados, 

las siguientes conductas: 

 

▪ Enviar o intercambiar información digital con otros alumnos durante la 

realización del examen. 

▪ Presentar respuestas que evidencien coincidencias exactas en 

estructura, contenido o formulación entre dos o más alumnos, indicando 

colaboración indebida o copia. 

▪ Acceder a páginas o documentos de apoyo no autorizados. 

▪ Recibir asistencia remota de terceros. 

 

III.18.4. Procedimiento ante la detección de plagio o fraude 

Cuando un alumno sea sorprendido incurriendo en plagio o fraude durante 

una evaluación escrita, se seguirá el procedimiento siguiente: 
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▪ El evaluador procederá a retirar el examen del alumno involucrado y 

custodiará todos los objetos o materiales utilizados para cometer la falta, 

los cuales constituirán medios probatorios. Concluida la evaluación, el 

evaluador remitirá un informe detallado a la Sección de Evaluación, 

adjuntando toda la evidencia recopilada. 

▪ La jefatura de la Sección de Evaluación comunicará formalmente al 

alumno lo ocurrido y solicitará un informe explicativo sobre los hechos, 

otorgando la posibilidad de adjuntar pruebas que considere pertinentes 

para su defensa. 

▪ La Sección de Evaluación remitirá el expediente completo al 

Departamento Académico, el cual convocará al Consejo Académico 

como única instancia colegiada para analizar el caso.  

▪ El Consejo Académico evaluará la información, escuchará los 

descargos correspondientes, garantizará el debido proceso, y formulará 

un acta con las conclusiones y decisiones adoptadas. Dicho documento 

será elevado al Director de la ESCOFFAA-EPG para su conocimiento y 

ejecución. 

 

III.18.5. Consecuencias académicas y disciplinarias 

a) La nota obtenida en el instrumento afectado será cero (00), sin derecho 

a reclamo o reconsideración. 

b) El hecho será derivado para sanción disciplinaria conforme a la Ley del 

Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas, pudiendo calificarse 

como falta grave o muy grave. 

c) En caso de reincidencia, el alumno será sometido al Consejo 

Académico para determinar su continuidad en el Programa Académico. 

d) Si el plagio se detecta en un trabajo de investigación, la nota del curso 

será automáticamente desaprobatoria y el caso será elevado al Consejo 

Académico. 

III.18.6. Aplicación en programas virtuales 

El procedimiento y las sanciones se aplican íntegramente en los programas 

virtuales, adaptándose la recopilación de evidencias a los registros 

electrónicos y trazas del Aula Virtual. 
 

III.19. INFORME ANUAL DE EVALUACIÓN 

La evaluación institucional de la ESCOFFAA-EPG es integral y comprende: 

 

• Desempeño académico de los alumnos. 

• Labor pedagógica de los docentes. 

• Idoneidad de los medios educativos empleados. 

• Cumplimiento de la programación académica. 

• Supervisión y soporte administrativo del proceso formativo. 
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El Informe Anual de Evaluación constituye un instrumento de retroalimentación para el 

mejoramiento continuo, permitiendo optimizar la planificación, el desarrollo y la 

evaluación de los programas académicos. 

 

El informe será remitido por el Departamento Académico a la Dirección General en un 

plazo máximo de diez (10) días útiles posteriores a la clausura del año académico, 

constituyéndose en insumo para la elaboración de la memoria anual institucional. 

 

III.20. EVALUACIÓN DEL LOGRO DE COMPETENCIAS 

El nivel de logro de competencias de cada programa académico se determina a partir 

del desempeño cuantitativo obtenido por los alumnos en las asignaturas, considerando 

las siguientes condiciones: 

 

1. Cada asignatura declara sus competencias específicas en el sílabo. 

2. Las competencias se evidencian a través de instrumentos evaluativos indicados 

en la hoja previa y registrados en el Sistema de Control de Notas. 

3. Para determinar el logro de competencias, se emplea la siguiente escala 

institucional: 

 

Calificación Cualitativa Ponderación 

Logrado con excelencia 18.1 – 20 

Logrado satisfactoriamente 16.1 – 18 

Logrado aceptablemente 12.0 – 16 

No logrado < 12 

 

La escala de logro se calcula a partir de la Nota de Asignatura (NASIG) registrada en 

el Sistema de Control de Notas. 

 

En caso de que el resultado grupal de una asignatura presente un porcentaje 

significativo de alumnos en los niveles “No logrado” o “Logrado aceptablemente”, el 

docente deberá revisar y, de ser necesario, reformular el sílabo, la hoja previa o los 

instrumentos evaluativos, en coordinación con el Departamento Académico. 

 

III.21. CAUSALES DE SEPARACIÓN DE ALUMNOS DE LOS PROGRAMAS 

ACADÉMICOS 

Toda causal de separación debe ser evaluada exclusivamente por el Consejo 

Académico, el cual analizará el caso, garantizará el debido proceso y emitirá la 

resolución correspondiente. 

 

Son causales de separación: 

 

1. Desaprobación académica: Obtener una nota menor de 12.00 en una 

asignatura, luego de aplicado el examen de subsanación. 
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2. Exceso de inasistencias: Superar el 30% de inasistencias justificadas o 

injustificadas en cualquier asignatura. 

3. Solicitud voluntaria: A pedido del alumno, cuando concurran circunstancias 

personales o profesionales que le impidan continuar con el programa. 

4. Causales extraordinarias: Situaciones no contempladas expresamente en el 

Reglamento, cuya gravedad o impacto ameriten la separación, previa 

evaluación del Consejo Académico. 

5. Faltas disciplinarias: 

• Acumulación de más de 10 días de arresto simple durante el programa. 

• Haber sido sancionado por faltas graves o muy graves, conforme a la Ley 

N.º 29131. 

 

La separación se formaliza mediante resolución de la Dirección, basada en el informe 

y acta del Consejo Académico. 

III.22. POSTERGACIÓN DE ALUMNOS DE LOS PROGRAMAS ACADÉMICOS 

La postergación de un alumno en cualquiera de los programas académicos de la 

ESCOFFAA-EPG constituye una medida excepcional y solo procederá por razones de 

salud debidamente acreditadas, o por circunstancias graves de índole personal o 

familiar que afecten su continuidad o desempeño académico. 

 

Toda solicitud o situación que amerite postergación deberá ser evaluada 

exclusivamente por el Consejo Académico, como única instancia colegiada para este 

tipo de decisiones. Dicho Consejo analizará la documentación presentada, garantizará 

el debido proceso y emitirá un acta con la recomendación correspondiente, la cual será 

elevada a la Dirección General, responsable de emitir la resolución final. 

 

La postergación aprobada será comunicada formalmente a la Institución Armada a la 

que pertenece el alumno, para los fines administrativos y funcionales pertinentes. 

 

III.23. CERTIFICACIÓN 

Para acceder al Diploma, Certificado de Estudios y/o Insignia que acreditan la 

culminación satisfactoria de un Programa Académico en la Escuela Superior Conjunta 

de las Fuerzas Armadas (ESCOFFAA-EPG), el alumno deberá cumplir obligatoriamente 

los siguientes requisitos: 

 

1. Aprobar todas las asignaturas del Programa Académico con una calificación 

mínima de doce (12.00) en la escala vigesimal, conforme a las evaluaciones 

establecidas en el presente Reglamento. 

2. Una vez finalizado el Programa Académico, el Departamento Académico 

consolidará los resultados finales y remitirá a la Dirección General de Educación y 

Doctrina del Ministerio de Defensa el cuadro oficial de promedios generales y el 

Orden de Mérito Conjunto, excluyendo del cálculo a los alumnos invitados 

nacionales o extranjeros. 

3. Los alumnos invitados —nacionales o internacionales— deberán obtener 

igualmente la nota mínima aprobatoria para recibir su correspondiente 
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certificación. En caso de no alcanzarla, recibirán únicamente la constancia de 

participación que determine el Departamento Académico. 

4. El Departamento Académico emitirá, adicionalmente, un Informe de Desempeño 

para cada alumno invitado, el cual será entregado junto con el diploma y el 

certificado de estudios, según corresponda. 

5. En los Programas Académicos virtuales, la certificación será emitida únicamente 

en formato digital o impreso, según determine la ESCOFFAA-EPG, manteniendo la 

numeración institucional correspondiente. 

III.24. ASPECTOS COMPLEMENTARIOS 

III.24.1. Registro institucional de actas 

El Registro Institucional de Actas constituye el repositorio oficial de las 

calificaciones finales de los alumnos en cada asignatura, módulo y 

programa académico. Su administración es responsabilidad de la Sección 

de Evaluación, la cual consolida las actas validadas y las remite para su 

incorporación al historial académico institucional. 

 

El Registro Institucional de Actas integra: 

a) Las Actas de Notas finales de cada asignatura. 

b) Las Actas de Módulo, con promedio final y orden de mérito. 

c) La consolidación final del Programa Académico para fines de 

certificación. 

 

Las actas incorporadas al Registro deben estar debidamente firmadas por 

el Jefe de la Sección de Evaluación y conservar correspondencia estricta 

con las calificaciones contenidas en el sistema institucional de notas. 

 

III.24.2. Participantes invitados 

Los alumnos invitados nacionales o extranjeros (provenientes de FF.AA. 

extranjeras, PNP, DINI u otras instituciones del Estado) participan en 

igualdad de condiciones académicas, pero: 

• No forman parte del Cuadro de Mérito Conjunto ni del Cuadro de 

Mérito Institucional. 

• Deben alcanzar una nota final mínima de 12.00 para recibir 

certificación. 

• Al término del programa se les entregará un Informe de Desempeño 

Académico, el cual acompañará su diploma o certificado de 

estudios. 

 

Estas disposiciones garantizan un tratamiento homogéneo y transparente, 

respetando las normativas internas y los acuerdos interinstitucionales de 

cooperación académica. 
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IV. CAPÍTULO IV ANEXOS  

 

1. Anexo N.º 1.- Proceso de Retroalimentación. 

2. Anexo N.º 2.- Coeficientes de Evaluación. 

3. Anexo N.º 3.- Instrucciones para la Presentación de trabajos escritos 

4. Anexo N.º 4.- Registro de Seguimiento Formativo del Facilitador, 

5. Anexo N.º 5.- Formato de Evaluación de Exposición Grupal (EG) 

6. Anexo N.º 6.- Matriz de Cálculo de la Nota de Asignatura, 

7. Anexo N.º 7.- Formato Oficial de Reclamo Académico, 

8. Anexo N.º 8.- Formato Oficial de Apelación. 

9. Anexo N.º 9.- formatos de registro de notas 

10. Anexo N.º 10.- Formatos Institucionales de Acta de Notas. 
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ANEXO N° 1 - PROCESO DE RETROALIMENTACIÓN 

V.  

1. Finalidad 

La retroalimentación es un proceso formativo orientado a mejorar el desempeño 

académico y profesional del alumno, fortaleciendo sus capacidades de análisis, toma 

de decisiones, autogestión y aprendizaje continuo. Contribuye directamente al logro de 

competencias de cada asignatura y del Programa Académico. 

2. Principios 

El proceso de retroalimentación se desarrolla bajo los siguientes principios: 

• Oportunidad: Se brinda en un plazo razonable tras la aplicación del instrumento 

evaluativo. 

• Claridad: Debe ser específica, comprensible y directamente vinculada a los 

criterios evaluativos. 

• Objetividad: Se sustenta exclusivamente en las evidencias académicas y en los 

criterios declarados en la rúbrica o instrumento. 

• Respeto: Se realiza en un clima profesional, orientado al desarrollo del alumno. 

• Trazabilidad: Debe quedar registrada en los medios institucionales cuando 

corresponda. 

 

3. Momentos de la Retroalimentación 

 

3.1 Retroalimentación inmediata 

Ocurre durante o al cierre de una actividad académica (discusión dirigida, 

exposición, dinámica grupal, control de lectura). 

Permite al alumno corregir de manera temprana su desempeño. 

 

3.2 Retroalimentación programada 

Se realiza después de revisar instrumentos evaluativos escritos o trabajos 

individuales o grupales. 

 

Puede registrarse en: 

• Aula Virtual. 

• Registro de Seguimiento Formativo del Facilitador, (Anexo N.º 4). 

• Observaciones del instrumento evaluado. 

 

3.3 Retroalimentación final 

Se realiza al concluir la asignatura o módulo, integrando el análisis del desempeño 

del alumno en: 

• Participación académica. 

• Evaluaciones escritas. 

• Trabajos individuales y grupales. 

• Evidencias del seguimiento formativo. 

• Logro de competencia. 

Esta retroalimentación puede quedar registrada en: 
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• En los Formatos Institucionales de Registro de notas (Anexo 9). 

• El Acta de Notas (Anexo N.º 10), o 

• Los reportes académicos consolidados del módulo. 

 

 

4. Procedimiento Institucional de Retroalimentación 

Paso 1: Revisión de evidencias 

El docente analiza los instrumentos evaluativos conforme a los criterios declarados en 

el sílabo y hoja previa. 

 

Paso 2: Identificación de fortalezas y oportunidades de mejora 

Se identifican patrones de desempeño, errores frecuentes y aspectos críticos 

vinculados al logro de competencias. 

 

Paso 3: Comunicación al alumno 

Se puede realizar mediante: 

• Comentarios escritos en el instrumento. 

• Anotaciones en el formato de evaluación formativa (anexo n.º 4). 

• Sesiones breves en clase. 

• Reuniones programadas. 

• Orientaciones en aula virtual. 

 

Paso 4: Orientación para la mejora 

El docente deberá indicar al alumno acciones concretas que contribuyan a mejorar su 

desempeño, tales como: 

• Reforzar bibliografía obligatoria. 

• Revisar doctrinas o manuales específicos. 

• Fortalecer habilidades de análisis, redacción o argumentación. 

• Mejorar la preparación previa a las sesiones. 

• Corregir actitudes o hábitos que afecten el aprendizaje. 

 

Paso 5: Registro 

Cuando corresponda, la retroalimentación se registrará en: 

• Formato de Evaluación Formativa. 

• Aula Virtual. 

• Registro de nota respectiva. 

• Acta de Notas (cuando aplique). 

 

5. Responsables 

• Docente: Brinda retroalimentación oportuna, objetiva y sustentada 

• Sección de Evaluación: Verifica que los instrumentos incluyan criterios de 

evaluación claros. 

• Jefatura de Programa: Supervisa la correcta aplicación del proceso formativo. 

• El Departamento Académico: Establece lineamientos institucionales y vela por la 

calidad del proceso evaluativo. 
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6. Medios Institucionales para la Retroalimentación 

• Aula Virtual ESCOFFAA-EPG. 

• Revisión presencial en aula. 

• Entrega de exámenes o trabajos con observaciones. 

• Formatos institucionales de seguimiento 

• Sesiones programadas durante la semana académica. 

 

7. Disposiciones Finales 

• La retroalimentación no reemplaza ni modifica la calificación asignada. 

• No constituye instancia de reclamo académico. 

• Su aplicación es obligatoria en todas las asignaturas y módulos. 

• El uso de lenguaje irrespetuoso o inapropiado durante el proceso generará las 

acciones disciplinarias correspondientes. 
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ANEXO N° 2 – COEFICIENTES DE EVALUACIÓN 

 

El presente Anexo establece los coeficientes institucionales aplicables a todos los 

instrumentos, dominios y tipos de evaluación utilizados en los Programas Académicos de la 

ESCOFFAA-EPG. Los coeficientes han sido diseñados para garantizar proporcionalidad, 

equidad y consistencia entre asignaturas, módulos y programas. 

1. COEFICIENTES POR DOMINIO: Los dominios representan agrupaciones de 

instrumentos de evaluación. 

 

Tabla N° 1- Coeficientes por dominio 

Dominio Instrumentos incluidos 
Coeficiente 

del Dominio 
Observaciones 

Individual 

Evaluación escrita, 

informe/ensayo individual, 

evaluación Docente–

Alumno 

0.60 

El peso del dominio individual es 60% 

del componente académico. Los 

instrumentos internos se ponderan 

con subcoeficientes específicos. 

Grupal 

Informe grupal, exposición 

grupal y otros instrumentos 

colaborativos 

0.40 

El peso del dominio grupal es 40% del 

componente académico. Los 

instrumentos internos se ponderan 

con subcoeficientes específicos. 

Afectivo 

Militar 

Inasistencias justificadas 

(HJ), inasistencias 

injustificadas (HI), 

deméritos disciplinarios 

(DFAD) 

0.4 para HJ  

0.6 para HI 

1 DFAD 

Estos coeficientes determinan la 

deducción sobre la base de 20 puntos 

para obtener la NOTAFM. El resultado 

se multiplica por 0.1 en la fórmula final 

de la NASIG. 

 

2. COEFICIENTES SEGÚN EL TIPO DE EVALUACIÓN 

 

Tabla N° 2- Coeficiente por tipo de evaluación 
Momento 

evaluativo 

Coeficiente (Coef. 

Tipo Eval.) 
Aplicación 

Evaluación 

diagnóstica 
0.0 Individual, no tiene valor calificable  

Evaluación de 

proceso 
0.6 

Evaluaciones parciales, controles de lectura, 

controles inopinados, actividades participativas. 

Ámbito individual + grupal  

Evaluación final 0.4 

Evaluación escrita final, exposición final, trabajo 

integrador. 

Ámbito individual + grupal 

 

 

3. COEFICIENTES DE ASIGNATURAS Y MÓDULOS 

La ESCOFFAA-EPG pondera sus asignaturas y módulos en función del total de horas o 

créditos del plan curricular. 

 

4.1 Reglas generales 
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• La suma de los coeficientes de todas las asignaturas del módulo es siempre 

igual a 1. 

• La suma de los coeficientes de todos los módulos del programa también es igual 

a 1. 

• El cálculo considera el número de horas efectivas declaradas en el Plan 

Curricular. 

• 1 crédito = 16 horas teóricas / 32 horas prácticas. 

• Fórmulas aplicables: 

o Coef. asignatura = (Horas Asignatura / Horas del Módulo)  

o Coef. módulo = (Horas del Módulo / Horas del Programa) 

 

4.2 Ejemplo de cálculo por horas de asignatura  

Supongamos un módulo de 80 horas total: 

Asignatura Horas Proporción Coeficiente asignado 

Asignatura A 32 32/80 0.4 

Asignatura B 24 24/80 0.3 

Asignatura C 24 24/80 0.3 

Total módulo 80 — 1 

 

4.3 Ejemplo de cálculo por horas de módulos 

Supongamos una distribución de horas por módulos en una maestría. 

Módulo Créditos Horas Cálculo del coeficiente Coeficiente del módulo 

Módulo I 14 224 224 / 768 0.292 

Módulo II 12 192 192 / 768 0.250 

Módulo III 10 160 160 / 768 0.208 

Módulo IV 12 192 192 / 768 0.250 

Total 48 768 — 1 

 

 

4. TABLA CONSOLIDADA DE COEFICIENTES 

 

5.1 Coeficientes generales 

Categoría Valor 

Dominio Individual 0.6 

Dominio Grupal 0.4 

Afectivo Militar 0.1 de NASIG 

Proceso 0.6 

Final 0.4 

Asignaturas (por módulo) Suma = 1 

Módulos (por programa) Suma = 1 
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5. DISPOSICIONES FINALES 

• Los coeficientes establecidos en este Anexo son de aplicación obligatoria para 

todos los programas, asignaturas y docentes. 

• Toda modificación requiere Resolución Directoral. 

• El Departamento Académico es responsable de la correcta asignación de 

coeficientes en el Plan Curricular anual. 

• La Sección de Evaluación verificará la correcta aplicación de los coeficientes 

durante la carga de notas y en la determinación de NASIG, NMO y NPROG. 
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ANEXO N° 3 – INSTRUCCIONES PARA LA PRESENTACIÓN DE TRABAJOS ESCRITOS 

 

1. Naturaleza del Informe / Ensayo Individual 

El Informe o Ensayo Individual es un instrumento de evaluación orientado a medir la 

capacidad del alumno para: 

• Analizar información doctrinaria, académica o aplicada. 

• Interpretar conceptos con rigor. 

• Formular conclusiones fundamentadas. 

• Integrar conocimientos adquiridos durante la asignatura. 

• Evidenciar pensamiento crítico, coherencia lógica y precisión conceptual. 

 

Este instrumento exige revisar bibliografía obligatoria y complementaria, argumentar 

con solidez y presentar un trabajo de alto nivel académico, acorde al posgrado militar 

conjunto de la ESCOFFAA-EPG. 

 

2. Extensión, formato y presentación 

a. Extensión obligatoria: 

- Máximo cinco (05) páginas de contenido. 

- No se contabilizan: carátula, bibliografía, anexos, gráficos o tablas. 

b. Formato: 

- Papel A4. 

- Letra Calibri 12. 

- Interlineado 1.5. 

- Márgenes: 

▪ Superior: 2.5 cm. 

▪ Inferior: 1.5 cm. 

▪ Izquierdo: 2.5 cm. 

▪ Derecho: 2.5 cm. 

c. Numeración: 

- Todas las páginas consecutivas (excepto la carátula). 

 

d. Entrega: 

- Presencial o digital, según disponga el docente en la Hoja Previa. 

- Entregas digitales: solo a través de la plataforma institucional, garantizando 

trazabilidad. 

 

e. Identificación y resguardo: 

- La Sección de Evaluación retirará la carátula o separará la identificación 

para aplicar la evaluación anónima, según el punto III.3.1 del Reglamento. 
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3. Estructura mínima del Informe / Ensayo Individual 

1.1. Introducción 

Debe orientar al lector sobre el propósito del texto y responder, cuando 

corresponda: 

• ¿Qué problema o interrogante se aborda? 

• ¿Cuál es la relevancia del tema? 

• ¿Qué enfoque o perspectiva se emplea? 

• ¿Qué proposición inicial plantea el autor? 

 

1.2. Desarrollo / Análisis 

Incluye, entre otros elementos: 

• Planteamiento de la proposición o idea central. 

• Evidencias que la sustentan. 

• Análisis crítico y argumentación lógica. 

• Limitaciones, condicionantes y contraargumentos. 

• Objeciones razonables del lector escéptico. 

• Síntesis parcial o argumentación revisada. 

 

1.3. Conclusiones 

• Deben derivarse estrictamente del análisis realizado. 

• Presentan aportes conceptuales o aplicados. 

• No deben incluir ideas nuevas. 

• Si la naturaleza del trabajo no requiere conclusiones, pueden usarse 

“Reflexiones finales”. 

 

1.4. Referencias bibliográficas 

• Según APA (7.ª ed.) o la norma indicada por el docente. 

• Toda fuente citada debe aparecer en la lista de referencias. 

 

4.  Criterios de Calificación 

Según III.6.3.3 del Reglamento, la calificación se basa en: 

1. Presentación: 

- Estructura formal, redacción, ortografía, formato, claridad y puntualidad. 

 

2. Argumento introductorio: 

- Calidad conceptual, coherencia, claridad del planteamiento y originalidad. 

3. Desarrollo analítico: 

- Profundidad del análisis, rigor lógico, relevancia, calidad de la 

argumentación y capacidad de síntesis. 

4. Conclusiones: 

- Consistencia, pertinencia y claridad; deben derivarse del análisis. 

El docente aplicará la rúbrica institucional (Apéndice A) de este anexo. 
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5. Originalidad y Plagio 

El trabajo debe ser íntegramente original. Constituye plagio: 

• Copiar o reproducir contenido sustancial sin citar. 

• Extraer información de internet sin referencia. 

• Utilizar textos generados por terceros (incluyendo herramientas tecnológicas) 

sin declararlo. 

• Apropiarse de ideas o argumentos ajenos sin atribución. 

 

     Sanción vigente: 

• Calificación 00 (cero) sin derecho a reconsideración. 

• Aplicación de sanciones disciplinarias según la Ley N.º 29131. 

 

6. Identificación en el envío digital (cuando aplique) 

Debe seguir la siguiente estructura: 

[Tipo de trabajo] [Abrev. Asignatura] HP N°[X] [Grado/Apellido o Grupo] 

Ejemplos: 

• INFORME INDIVIDUAL IOC HP N°1 TC VILLANUEVA 

• INFORME GRUPAL ADO HP N°2 GRUPO N°3 
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Apéndice A – Rúbrica para Informe / Ensayo Individual 

Escala de calificación: 

• 4 = Excelente 

• 3 = Bueno 

• 2 = Aceptable 

• 1 = Deficiente 

• 0 = No presentado / Plagio / Incumple criterios mínimos 

 

Ponderación total del instrumento: definida en el sílabo. 

Modo de evaluación: anónima, según Reglamento. 

Tabla de Rúbrica 

Criterio de Evaluación Excelente (4) Bueno (3) Aceptable (2) Deficiente (1) NC/NP (0) PESO 

Presentación formal y 

cumplimiento de 

requisitos (estructura, 

formato, ortografía, 

redacción, normas APA, 

puntualidad) 

Cumple todos los 

requisitos formales con 

precisión; redacción 

impecable; entrega 

puntual. 

Cumple la 

mayoría, con 

errores 

menores. 

Cumple 

parcialmente; 

errores frecuentes 

en formato o 

redacción. 

Incumplimiento 

notable; errores que 

afectan la calidad. 

No presentado / 

incumple 

estándares 

mínimos. 

4 

Argumento introductorio 

y claridad conceptual 

(coherencia, 

planteamiento del 

problema, calidad 

conceptual, originalidad) 

Introducción clara, 

rigurosa, 

conceptualmente sólida 

y altamente original. 

Introducción clara y 

coherente, con 

leves debilidades 

conceptuales. 

Introducción general o 

poco precisa; marco 

conceptual débil. 

Introducción confusa, 

superficial o sin propósito 

claro. 

No cumple criterios. 4 

Desarrollo analítico y 

profundidad del 

contenido (análisis, 

evidencias, 

Análisis profundo, 

argumentación lógica 

impecable, evidencia 

Buen análisis; 

evidencia 

adecuada; 

argumentación 

Análisis simple o 

descriptivo; evidencia 

limitada. 

Argumentación débil; 

errores conceptuales o 

contenido mínimo. 

No cumple criterios. 6 
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Criterio de Evaluación Excelente (4) Bueno (3) Aceptable (2) Deficiente (1) NC/NP (0) PESO 

argumentación, 

pertinencia doctrinaria, 

síntesis) 

adecuada y síntesis 

clara. 

mayormente 

coherente. 

Conclusiones o 

reflexiones finales 

(coherencia con el 

análisis, aportes, 

claridad) 

Conclusiones sólidas, 

derivadas del análisis, 

con aportes 

pertinentes. 

Conclusiones 

adecuadas, aunque 

con menor 

profundidad o 

síntesis. 

Conclusiones vagas o 

insuficientes. 

Conclusiones inconexas 

o sin relación con el 

análisis. 

No cumple criterios. 4 

Originalidad, ética y uso 

correcto de fuentes 

(citación, integridad 

académica; plagio) 

Trabajo completamente 

original; citas APA 

correctas; riguroso y 

ético. 

Originalidad 

suficiente; algunas 

imprecisiones 

menores. 

Notoria dependencia 

de fuentes; citación 

limitada o incompleta 

(sin constituir plagio). 

Uso inadecuado de 

fuentes; debilidades 

éticas o técnicas graves 

(sin llegar a plagio). 

Plagio total o 

parcial. El trabajo 

obtiene 00.00 

según el 

Reglamento. 

2 

 

NOTA: LA ESCALA DE CALIFICACIÓN ES UN NÚMERO ENTERO Y NO CONTIENE NUMEROS DECIMALES. 

 

TOTAL PUNTOS POSIBLES: 20 

CÁLCULO DE LA NOTA FINAL 

Nota del Informe/Ensayo = Puntaje obtenido 

(Esta nota se multiplica por la ponderación del instrumento definida en el sílabo para el cálculo de la NASIG.) 

 

• Docente: ______________________________________________ 

• Fecha: ______________________ 
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Apéndice B - Modelo de Carátula 

 

ESCUELA SUPERIOR CONJUNTA DE LAS FUERZAS ARMADAS - EPG 

(NOMBRE DEL PROGRAMA ACADÉMICO) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

MÓDULO: 

ASIGNATURA: 

 
TEMA: 

 
DOCENTE: 

NOMBRE/GRUPO: 

HOJA PREVIA: 

INTEGRANTES: (PARA TRABAJOS GRUPALES) 

 
 
 
 

 
202_ 
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ANEXO Nº 4  -  REGISTRO DEL SEGUIMIENTO FORMATIVO DEL FACILITADOR  

 

1. Datos de Identificación 

Programa / Módulo _________________________________ 

Asignatura _________________________________ 

Fecha _________________________________ 

Facilitador _________________________________ 

Grupo de trabajo _________________________________ 

Nombre del Alumno _________________________________ 

Grado – IIAA _________________________________ 

Actividad observada (seminario, caso, 

dinámica, exposición, etc.) 

_________________________________ 

 

2. Dimensiones de Observación (INDIVIDUAL) 

Marca con: 

Observado 

 No observado 

Requiere mejora 

A. ACTITUDES PERSONALES  

Dimensión Observado 
No 

Observado 

Requiere 

mejora  

Observaciones (si las 

hubiera) 

Lidera / Motiva     

Proactivo     

Asertivo     

Creativo     

Perseverante     

 

B. APTITUD PARA EL TRABAJO 

Dimensión Observado 
No 

Observado 

Requiere 

mejora 

Observaciones (si 

las hubiera) 

Desempeño efectivo     
 

    

Manejo del contenido 

doctrinario 
    

Claridad de ideas     

Capacidad de síntesis     

Ejercita conducción 

efectiva en el trabajo 

grupal 
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Dimensión Observado 
No 

Observado 

Requiere 

mejora 

Observaciones (si 

las hubiera) 

Trabajo colaborativo     

 

C. ASPECTOS A MEJORAR 

(Marcar solo si corresponde, no implica sanción ni afecta la nota) 

Dimensión Observado  Observaciones (si las hubiera) 
Intolerante   

No participa   

Irrelevante   
Irreverente   

Irresponsable   

 

3. Evidencias observadas (Registrar hechos concretos, no interpretaciones subjetivas) 

 

 

 

4. Comentarios del Facilitador (opcional, máximo 3 líneas) 

(Descriptivo, objetivo, sin valoraciones numéricas ni disciplinarias.) 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

 

Firma del Facilitador: ________________________________   Fecha: ___________ 

 

Notas al Anexo 

A. Criterios institucionales de aplicación 

• El formato se utiliza a lo largo del desarrollo de la asignatura, en momentos 

planificados o cuando se observe una conducta relevante para el aprendizaje. 

• Se registra al menos una vez por alumno en asignaturas mayores a 32 horas; en 

asignaturas menores, queda a criterio del docente según hoja previa. 

 

B. Uso obligatorio del formato 

Ningún docente podrá sustituir este formato por instrumentos propios. 

Toda evidencia formativa debe estar registrada: 

• En este formato institucional. 

• En la plataforma virtual (si aplica). 

• Con firma del alumno como prueba de retroalimentación recibida. 

 

C. Relación con la Evaluación Sumativa Docente–Alumno 
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La información recogida mediante este formato: 

• Orienta la calificación sumativa. 

• Permite decisiones objetivas y sustentadas. 

 

D. Referentes Doctrinarios y los Criterios del Formato 

Estos referentes están contenidos dentro de los tres ámbitos que el formato aplica: 

actitudes personales, aptitud profesional y trabajo colaborativo.  

 

Actitudes 

personales 
Descriptores 

Lidera / Motiva 

o Muestra ascendencia positiva sobre el grupo. 

o Asume liderazgo con aceptación de sus compañeros. 

o Sus opiniones aportan a la cohesión y eficiencia del equipo. 

o Motiva, orienta y acompaña al grupo hacia el logro de objetivos. 

Proactivo 

o Actúa sin esperar instrucciones. 

o Busca información complementaria para enriquecer el trabajo. 

o Emprende acciones para resolver dificultades. 

o Se adapta con facilidad a condiciones cambiantes. 

Asertivo 

o Expresa ideas con claridad y respeto 

o Defiende posiciones sin agresividad ni sumisión 

o Maneja adecuadamente el lenguaje verbal y no verbal 

o Evita manipulaciones y mantiene equilibrio emocional 

Creativo 

o Aporta ideas nuevas y útiles 

o Construye soluciones originales a problemas complejos 

o Emplea herramientas de planeamiento o análisis con innovación 

Perseverante 
o Mantiene esfuerzo sostenido ante dificultades. 

o Cumple tareas incluso ante limitaciones de tiempo 

  

Aptitudes para el trabajo académico–militar 

Dimensión Descriptores 

Aporta Ideas Fuerza 
o Plantea conceptos clave que enriquecen el análisis. 

o Vincula teoría, doctrina y práctica operativa. 

Conocimientos / 

Historia / Realidad 

o Evidencia preparación cognitiva sólida. 

o Relaciona lecciones aprendidas históricas con situaciones 

actuales 

Desempeño Efectivo 

o Analiza con criterio técnico y militar. 

o Trabaja con disciplina, compromiso e iniciativa. 

o Mantiene actitud positiva ante situaciones de presión. 

Dialoga / Tolera / 

Concierta 

o Escucha y considera posiciones diversas. 

o Favorece la concertación en el equipo. 

o Maneja desacuerdos con madurez profesional. 

Claridad y Síntesis 
o Expresa ideas con precisión y orden. 

o Presenta argumentos concisos y comprensibles. 

  

Aspectos por superar (referentes para corrección formativa) 

▪ Intolerante: conducta rígida o imposición en el trabajo grupal. 

▪ No participa: desinterés o desconexión del trabajo académico. 

▪ Irrelevante: intervenciones sin aporte sustantivo. 

▪ Irresponsable: incumplimiento de tareas o compromisos. 

▪ No precisa opinión: participa, pero sin claridad conceptual o argumentativa.  
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ANEXO N° 5– FORMATO DE EVALUACIÓN DE EXPOSICIÓN GRUPAL (EG) 

 

Asignatura: __________________________ 

Docente   : __________________________ 

Fecha: ____ / ____ / ______ 

Grupo N.º: ________    hoja Previa: _____________________________________ 

 

1. NOTA GRUPAL 

La evaluación mide el desempeño del grupo como unidad. 

La participación de cada integrante solo se verifica para comprobar cumplimiento de 

roles asignados; no genera calificación individual. 

Criterio Descripción 
Puntaje 

Máximo 

Puntaje 

Obtenido 

1. Manejo del tiempo 
Puntualidad, uso adecuado del tiempo 

asignado, organización general. 
4 ____ 

2. Presentación del 

tema 

Claridad expositiva, estructura lógica, 

coherencia conceptual, rigor doctrinario, 

preparación del contenido. 

8 ____ 

3. Dominio conceptual 

y doctrinario 

Precisión conceptual, aplicación doctrinaria, 

solidez en respuestas durante la ronda de 

preguntas. 

6 ____ 

4. Participación efectiva 

de los integrantes 

(verificada, no 

calificada 

individualmente) 

Todos los integrantes intervienen según rol 

asignado; responden cuando el docente los 

consulta; evidencian comprensión mínima del 

tema. Este criterio no genera puntaje 

individual ni diferencial. 

2 ____ 

TOTAL GRUPAL   ____ 

 

Total Nota Grupal (0–20): ________ 

 

2. Observaciones del docente 

 

 

 

 

3. Firma del docente : _______________________________ Fecha: ________  
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ANEXO N° 6 – MATRIZ DE CÁLCULO DE LA NOTA DE LA ASIGNATURA  
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ANEXO N.º 7.- FORMATO OFICIAL DE RECLAMO ACADÉMICO 

 

Grado: ………………… 

Institución: ………………………………… 

Apellidos y Nombres: …………………………………………………………………… 

Asignatura: ………………………………………………………………………………… 

Instrumento de evaluación escrita: …………………………………………………… 

(Ej.: Control de lectura N.º 1, Control inopinado, Examen Parcial, Examen Final) 

Fecha de la evaluación: …………………………… 

Fecha de publicación de nota: ……………………… 

Firma del alumno: ……………………………… 

 

1. Motivo del Reclamo (marcar solo uno) 

(Solo procede por los motivos establecidos en el Reglamento) 

Motivo del reclamo Selección 

a) Error de cálculo, sumatoria o transcripción de puntajes  

b) Error de registro de nota en la plataforma institucional  

c) Discrepancia con la clave de respuestas o la rúbrica del examen  

⚠ No procede reclamo por ningún otro motivo. 

 

2. Sustentación del Reclamo 

Pregunta / Ítem N°: ………………………………… 

(Describa la observación puntual relacionada con la clave de respuestas, el puntaje o el 

registro) 

……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

Pregunta / Ítem N°: ………………………………… 

(Completar solo si aplica más de una observación) 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

 

3. Evaluación del Reclamo por el Docente  

Resultado del reclamo: 

☐ Aceptado 

☐ Denegado 

Respuesta del docente (análisis técnico): 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

Calificativo que debe obtener: …………………………… 

Docente: ____________________________________ 

Firma: ________________________________________________ 

Fecha: ________________________________________________ 

 

4. V°B° del Área de Evaluación Académica 

Resultado tras la revisión: 

☐ Aceptado 

☐ Denegado 

Calificación final: ………………………………………… 

Jefe de la Sección de Evaluación _____________________________________________ 

 

Firma: __________________________________ 

 

Fecha: __________________________________ 
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ANEXO N.º 08- FORMATO OFICIAL DE APELACIÓN. 

 

Grado: ………………… 

Institución: ………………………………… 

Apellidos y Nombres: …………………………………………………………………… 

Asignatura: ………………………………………………………………………………… 

Tipo de evaluación escrita: ……………………………………………………………… 

(Control de lectura, control inopinado, examen parcial, examen final) 

Fecha de la evaluación: ………………………………… 

Fecha de respuesta del docente al reclamo (1ra instancia): ……………………… 

Fecha de presentación de la apelación: ……………………… 

Firma del alumno: ……………………………………… 

 

1. Motivo de la Apelación 

(Debe basarse exclusivamente en la disconformidad con la resolución del docente en primera 

instancia) 

▪ ☐ Considero que la respuesta del docente no ha correspondido con la evidencia 

académica presentada. 

▪ ☐ Considero que la clave de respuestas o criterios evaluativos no fueron aplicados 

correctamente. 

▪ ☐ Considero que persiste un error de sumatoria, cálculo o registro de puntajes. 

▪ ☐ Otros (especifique): _________________________________________________ 

⚠ Recordatorio: La apelación procede solo para evaluaciones escritas. 

 

2. Fundamentación de la Apelación 

(Exponga de manera clara y puntual la razón por la cual solicita revisión en segunda instancia) 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

Adjunta evidencia adicional:      ☐ Sí  ☐ No 

(Describir si fuera el caso) 
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3. Recepción por el Departamento Académico 

• Fecha y hora de recepción: __________________________________________ 

• Responsable que recibe: ____________________________________________ 

• Revisión preliminar: 

☐ Cumple requisitos   ☐ No cumple (motivo): __________________________ 

Observaciones: 

………………………………………………………………………………………………… 

Firma del Responsable / Departamento Académico: ________________________ 

 

4. Dictamen del Consejo Académico 

(Instancia final y definitiva) 

 

Resultado de la apelación: 

☐ Aceptada 

☐ Denegada 

Análisis y fundamentos del Consejo Académico: 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………… 

Calificación final que corresponde: …………………………………………… 

⚠ Si la apelación es infundada, se confirma el descuento del 20% aplicado en primera 

instancia. 

 

Firma de los miembros del Consejo Académico 

Cargo Nombre / Firma Fecha 

Presidente del Consejo 

Académico 
  

Miembro   

Miembro   

Miembro   
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5. Notificación al Alumno 

 

• Fecha de notificación: _________ 

• Medio de notificación: 

☐ Correo institucional 

☐ Presencial 

☐ Otros___________________________ 

• Responsable de la notificación: ________________________________________ 

 

6. Registro y Archivo 

 

• Fecha de registro en el sistema de notas: ________________________ 

• Responsable: ________________________________________ 

• Archivo: 

☐ Expediente del alumno 

☐ Departamento Académico 
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ANEXO N° 9 – FORMATOS INSTITUCIONALES DE REGISTROS DE NOTAS  

 

A. REGISTRO DE EVALUACIÓN INDIVIDUAL 

 

 

  

ASIGNATURA: ……………………………………...……………………………………………………………………...…….

TIPO DE EVALUACIÓN:   PROCESO                                   FINAL

CALIFICACION INICIAL CALIFICACIÓN POSTERIOR A RECLAMO (si aplica)

INSTRUMENTO: ………………………………………………………………………………………...…….FECHA: ………………..

N° GRADO INSTITUCIÓN APELLIDOS Y NOMBRES NOTA

1

2

3

4

5

6

.

.

.

.

.

..

..

..

n-1

n

DOCENTE A CARGO

__________________________________________________________

__________________________

______________________________

PROGRAMA ACADÉMICO: _____________________________________________________

FORMATO DE REGISTRO DE EVALUACIÓN - DOMINIO INDIVIDUAL

APELLIDOS Y 

NOMBRES

DNI

FIRMA

EL SUSTENTO DE LA NOTA SE ENCUENTRA EN LAS RUBRICAS UTILIZADAS,

POR LO QUE DEBEN SER ADJUNTADAS AL PRESENTE FORMATO. 

(EE – Evaluación Escrita (parcial / final / única), CL – Control de Lectura, II – Informe Individual, EI – Ensayo Individual, 

AI – Análisis Individual, DI – Debate Individual, EDE – Evaluación Docente–Estudiante, IS – Informe Sustitutivo (solo por causa justificada)
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B. REGISTRO DE REGISTRO DE EVALUACIÓN GRUPAL 

 

 

 

  

ASIGNATURA: …………………….…………………………………………………………………………………………………………..

TIPO DE EVALUACIÓN:             PROCESO                                                      FINAL

CALIFICACION INICIAL CALIFICACIÓN POSTERIOR A RECLAMO (si aplica)

INSTRUMENTO ………………………………………..………………………………………………………………………. FECHA …………

(Exposición grupal -EG, Informe Grupal - IG, producto grupal: plan, mapa, análisis, estrategia, etc.)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

DOCENTE A CARGO

__________________________________________________________

__________________________

______________________________

PROGRAMA ACADÉMICO _________________________________-

FORMATO DE REGISTRO DE EVALUACIÓN - DOMINIO GRUPAL

GRUPO N° __

N° GRADO INSTITUCIÓN APELLIDOS Y NOMBRES
NOTA 

GRUPAL

APELLIDOS Y NOMBRES

DNI

FIRMA

EL SUSTENTO DE LA NOTA SE ENCUENTRA EN LAS RUBRICAS UTILIZADAS,

POR LO QUE DEBEN SER ADJUNTADAS AL PRESENTE FORMATO. 
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ANEXO N° 10 – FORMATOS INSTITUCIONALES DE ACTAS DE NOTAS  

 

A. POR ASIGNATURA 

 

* Se obtiene diviendo el número de horas de la asignatura entre el total de horas del módulo

COEF. ASIG.

4 6
6

4 6
4

9.5 0.5
=#horasig/#hor

mod
4*H 6*H

N° GRADO INSTITUCIÓN APELLIDOS Y NOMBRES

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Nombre / Firma Fecha

PROGRAMA ACADÉMICO:

Docente Responsable

Gestor Académico

Cargo

Coeficientes 

INSTRUMENTOS
EXPOSICIÓN-

RÚBRICA

ACTA DE NOTAS POR ASIGNATURA

EVALUACIÓN DE PROCESO EVALUACIÓN FINAL DOMINIO AFECTIVO MIITAR

INASISTENCIAS

AULA 

INVERTIDA

 DOMINIO 

GRUPAL POR 

PROCESO 

 DEBATE-

RÚBRICA 

DOMINIO 

INDIVIDUAL 

POR 

PROCESO

PROMEDIO 

EVALUACIÓN 

DE PROCESO

INFORME-

RÚBRICA

DOMINIO 

GRUPAL  

FINAL

ENSAYO 

INDIVIDUAL-

RÚBRICA

DOMINIO  

INDIVIDUAL 

FINAL

PROMEDIO 

EVALUACIÓN  

POR FINAL

PROMEDIO 

COEFICIENTE 

ACADÉMICO

NOTA 

ASIGNATURA
TOTAL FALTAS 

JUSTIFICADAS

TOTAL FALTAS 

INJUSTIFICADAS 
TOTAL 

 DOMINIO 

AFECTIVO 

MILITAR 

MÓDULO: 

ASIGNATURA:

COEFICIENTE*: 

HORAS:

CREDITOS:
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B. POR MÓDULOS 

 

PROGRAMA ACADÉMICO

#¡REF! #¡REF! #¡REF!

C1 C2 C3 C… C… CN

N° GRADO INSTITUCIÓN APELLIDOS Y NOMBRES
Nombre 

Asignatura 1

Nombre 

Asignatura 2

Nombre 

Asignatura 3
…. ….

Nombre 

Asignatura N

1 NASIG1 NASIG2 NASIG3 ….. …. NASIGN
NMO = 

(NASIG₁×C₁+NASIG₂×C₂ + … + 

NASIGN × CN) / 10

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Cargo Fecha

Docente Responsable

Gestor Académico

ORDEN DE 

MÉRITO                        

MÓDULO ___

Nombre / Firma

0.000

MÓDULO:

COEFICIENTE*

HORAS

CRÉDITOS:

*Se calcula de la división entre el total de horas del módulo y el total de horas del programa

Suma de coeficiente de asignaturas = 10

COEFICIENTE DE LAS ASIGNATURAS

ACTA DE NOTAS POR MÓDULO

NOTA MÓDULO 

(NMO) ___
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C. ACTA DE NOTAS FINAL DEL PROGRAMA 

 

C1 C2 C3 C4

N° GRADO INSTITUCIÓN APELLIDOS Y NOMBRES NMO1 NMO2 NMO3 NMO4 TOTAL

ORDEN DE 

MERITO 

GENERAL

1
NF = 

(NOM₁×C₁+NOM₂×C₂ + 

… + NOMN × CN) / 10

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Cargo Nombre / Firma Fecha

Docente 

Responsable

Gestor 

Académico

COEFICIENTE DE MÓDULO

SUMA DE COEFICIENTE DE MÓDULOS C1 + C2 + C3 + C4 = 10

DEPARTAMENTO ACADEMICO -SECCIÓN DE EVALUACIÓN

PROGRAMA ACADÉMICO: _______________________________________________________________

ACTA DE NOTAS FINAL DEL PROGRAMA
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ANEXO N° 11 - FORMATOS INSTITUCIONALES DE REGISTRO DE NOTAS

A. REGISTRO DE EVALUACIÓN INDIVIDUAL PARA EVALUACIONES ESCRITAS

ASIGNATURA: ……………………………………………...…………………………………………………………………………………...…….

TIPO DE EVALUACIÓN:   PROCESO                                   FINAL

INSTRUMENTO: ………………………………………………………………………………………...……. FECHA: ………………..

CÓDIGO NOTA

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

..

..

9

PROGRAMA ACADÉMICO:…........................................................................................................................

FORMATO PARA EVALUACIÓN - DOMINIO INDIVIDUAL

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

POR LO QUE DEBEN SER ADJUNTADAS AL PRESENTE FORMATO. 

10

11

12

.

.

..

..

..

n-1

n

EL SUSTENTO DE LA NOTA SE ENCUENTRA EN LAS RUBRICAS UTILIZADAS,

PERÚ
Ministerio de 

Defensa

Escuela Superior Conjunta de las 

Fuerzas Armadas - EPG

Viceministerio de Políticas 

para la Defensa

Dirección General de

Educación y Doctrina

DOCENTE A CARGO :

APELLIDOS Y NOMBRES :  _________________________________
_________________________________

DNI:                                       _________________________________

FIRMA:                                 _________________________________
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