Chorrillos, 10 de enero de 2023

N2 00005-2023- ESCOFFAA/ESCAC
VISTO:

El Oficio N° 048-2023-ESCOFFAA/ESCDA de fecha 07 de febrero del 2023 de I3
Direccion Académica, mediante el cual remite el “Plan Curricular del Programa de Analistas de
Inteligencia Conjunta presente AF-2023": asimismo, solicita la formulacion de la Resolucién
Directoral aprobatoria del Plan en mencidn.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 17} del articulo 6 del Decreto
Legislativo N° 1134, que aprueba la “Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa”;
donde establece los lineamientos educativos de las Fuerzas Armadas, drganos académicos y
organismos publicos adscritos al Ministerio de Defensa; asi como desarrollar programas de
educacién conjunta y otros de preparacién para la defensa y el Desarrollo;

Que, el Decreto Supremo N¢ 024-2009-DE, publicado el 20 de noviembre de 2009,
determina la jerarquia y el uso de las normas de cardcter administrativo que se aplicarsn en los
distintos drganos del Ministerio de Defensa. Asimismo, autoriza delegar algunas competencias y
potestades conferidas en la presente norma, a los responsables de las dependencias Jjerarquicas
que se encuentran bajo su cargo, en atencién a los criterios de especialidad u organizacién
interna;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 319-2013 DE/DG de fecha 18 abril de
2013, se crea la "Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas, encargada de desarrollar los
Programas de Educacién Conjunta para las Fuerzas Armadas, como Grgano académico del Sector
Defensa y con dependencia de la Direccién General de Educacién y Doctrina del Ministerio de
Defensa;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 0652-2021 DE de fecha 03 noviembre de
2021, se modifica la denominacién “Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas” (ECOFFAA) por la
de "Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas” (ESCOFFAA), a fin de iniciar el proceso de
acreditacion del Programa de Estado Mayor Conjunto (PCEMC) en el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE);



Que, mediante Resolucién Ministerial N°0165-2018 DE/DG de fecha 07-02-2018 se
aprueba la Directiva N°002-2018-MINDEF-SG-VPD/DIGEDOC “Sistema Educative del Sector
Defensa”, donde se establece las normas y procedimientos para el funcionamiento del Sistema
Educativo del Sector Defensa, teniendo como configurar al Sistema Educativo del Sector Defensa
como un sistema unitario de calidad, integrado y adecuado al sistema Educativo Nacional;

Que, la indicada norma en su péarrafo V normas, subpérrafo 5.2 Lineamientos
Educativos, apéndice 5.2.2, inciso a., numeral 4) establece; “...,con el fin de consolidar |a calidad
de la educacidn en ! sector Defensa, en sus etapas, niveles, modalidades, ciclos y programas
educativos a través de fortalecer el proceso de autoevaluacion con fines de autorregulacion y
acreditacién para garantizar la calidad educativa mediante programas académicos e instituciones
educativas acreditadas por los 6rganos competentes a nivel nacional e internacional”;

Que, de conformidad con el articulo 6 del Estatuto de la ESCOFFAA, aprobado
mediante la Resolucion Ministerial N° 1154-2019-DE /5G, se especifica que una de sus funciones
esta la gestion de asignacion de recursos humanos, materiales y financieros.

Que, el articulo 21 del Estatuto de la ESCOFFAA, sefiala que el Director General esta
facultado para emitir Resoluciones Directorales sobre aspectos de su competencia.

Que, el articulo 29 del mismo contexto, sefala que la “Direccién Académica tiene
como funcién elaborar y proponer planes curriculares de los programas académicos que se
imparten en la ESCOFFAA”;

Que, resulta pertinente emitir el acto administrativo que aprueba el “Plan
Curricular del Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta de la Escuela Superior Conjunta de
las Fuerzas Armadas”;

Estando a lo propuesto por el Director de la Direccién Académica, y a lo acordado
por el sefior Sub Director General de la ESCOFFAA;

SE RESUELVE:

Articulo 1°- APROBAR el Plan Curricular del Programa de Analistas de Inteligencia
Conjunta de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas correspondiente al AF-2023, se
adjunta el plan curricular.

Articulo 22.- PUBLICAR la presente Resolucion Directoral en la pagina Web de la
Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas.
Registrese, Comuniquese y Archivese.

L

1224489273-0+
Migue! Angel MERINO MOGOLLON
General de Brigada EP
Director General de la Escuela Superior

Conjunta de las Fuerzas Armadas
Ministerio de Defensa
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PRESENTACION

La calidad educativa en la actualidad exige a la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas
(ESCOFFAA) disefiar e implementar un programa que defina el proceso que desarrollan como parte de
la formacion de sus profesionales y que sustente la continuidad durante un periodo académico, a fin
de evaluar el producto final y retroalimentar el proceso convirtiéndose en una mejora continua.

La educacidn es un proceso social y al mismo tiempo psicolégico, por el cual se transmite a las nuevas
generaciones la cultura de una colectividad o de un pais para conservarla, acrecentarla e innovarla de
forma creativa. Este proceso tiene un cardcter intencional concretado en la formulacién de las
competencias que sean pertinentes a los fines que una institucién persigue y responderan al
paradigma, teoria y enfoques que seran su soporte para este proposito

En este sentido el Plan Curricular que se desarrollard, plasma de manera concreta el curriculo para los
/ técnicos y suboficiales estudiantes del grado de Técnico de 2da a Suboficial 2da o equivalentes en las
Fuerzas Armadas, preparandolos para su desempefio profesional efectivo en los diferentes Comandos
Operacionales / Especiales y en el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Es asi como este trabajo presenta el documento denominado Plan Curricular del Programa de Analistas
de Inteligencia Conjunta.

La fundamentacion teorica esta basada en la Interoperabilidad y el Accionar Conjunto, dirigido tanto al
personal militar y civil que las conforman, para lograr la formacién integral y pleno desarrollo de sus
potencialidades cognoscitivas y éticas, con la finalidad de contribuir al cumplimiento de la misién
constitucional; razén por lo que dicho modelo educativo guarda correspondencia con la intencionalidad
de formar integralmente a los profesionales que se responsabilizan de la Seguridad y Defensa Nacional
en el campo militar, esto ha merecido enfocar el correspondiente nivel del perfil profesional para el
presente programa académico.
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CAPITULO I: FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

Propésitos del programa

El Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta (PAIC}, tiene como propdsito capacitar al
personal técnico de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Pert, como analistas de
inteligencia Conjunta, en los grados de Técnico 2 a Suboficial 2 de Inteligencia o equivalente en
las Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Perd, sobre la base de la doctrina de inteligencia
militar conjunta, a fin de desarrollar su capacidad de auxiliar en la produccién y planeamiento
de operaciones de inteligencia para las operaciones y acciones militares, que desarrolla el
CCFFAA, a través de sus Comandos Operacionales y/o Especiales.

Fundamentos tedricos

121

1.2.1.1

Modelo educativo
Concepcion de la educacion en la ESCOFFAA

La educacion en las Fuerzas Armadas, se basa en las Ciencias Militares para el Ejército
del Pery, las Ciencias Maritimas Navales para la Marina de Guerra del Perd, las
Ciencias de la Administracion Aeroespacial para la Fuerza Aérea del Peri y la
Interoperabilidad y el Accionar Conjunto en la ESCOFFAA, dirigido tanto al personal
militar y civil que las conforman, para lograr la formacién integral y pleno desarrollo
de sus potencialidades cognoscitivas y éticas, con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de la misién constitucional.

Desde su creacién la educacién en la ESCOFFAA, rompe con la linea de accion de
influencia continua, inconsciente, sistemética y planeada, que han ejercido en el
pasado las generaciones antiguas sobre las nuevas tras el propésito de férmalas en
una cultura institucional bajo sus propios intereses, girando su accionar, hacia una
educacién donde las doctrinas institucionales se puedan estandarizar, integrar,
homologar, homogenizar e interoperativizar; generando en los miembros de las FFAA
la transformacién de una sola cultura con espiritu y pensamiento visionario que le
faciliten la interoperabilidad y el accionar conjunto. Lo que se resume en: conocer,
entender, pensar y hablar lo mismo.

Tras su objetivo genérico educativo, la ESCOFFAA en su ensefianza como préctica
institucional busca brindar a cada uno de sus estudiantes una formacion integral
propia del ciudadano del siglo XX!, como el perfeccionamiento de las capacidades
propias de un Oficial de Estado Mayor Conjunto, que le permitan en su futuro
profesional ante los problemas complejos, cambiantes e inesperados del actual
mundo global, mostrase competente resolviéndolos con plena eficiencia. Tomando
como base, tres maximas fundamentales para su academia:

Ensefiar exige saber escuchar.
- Ensefiar exige respeto a los saberes de los estudiantes.
- Todos sabemos algo y todos ignoramos algo, por eso, aprendemos siempre.

La educacién militar en la Ultima década, ha venido trabajando para mejorar los

procesos formativos, frente a una educacién tradicional, lo cual ha llevado a la

ESCOFFAA a replantear su propuesta educativa; resultando necesario acompafiarla

con un proceso de sensibilizacién, y asumiendo el compromiso respecto a las nuevas

formas de aprender y nuevas formas de ensefiar. Todo ello incluye en todos los

niveles del proceso educativo, por lo que prioritariamente debe adecuarse a los
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objetivos institucionales. Frente a lo sefialado, y resultando necesario replantear la
educacion militar en términos de una propuesta sistémica e integral acorde al
proposito institucional y con objetivos claros en cada etapa del proceso, esto
constituye una exigencia desde el marco doctrinario, especificamente en lo
relacionado en {a interoperabilidad y el accionar conjunto de las FFAA, basadas en el
caracter conjunto de sus operaciones, habida cuenta que el cumplimiento de la
misidn institucional, tanto actual como futura, estd intimamente relacionado con la
educacién que se imparta en las distintas instituciones educativas de las Fuerzas
Armadas, siendo que, en el caso particular de la ESCOFFAA, la propuesta educativa
constituye el centro vital de la reestructuracién y modernizacion del sistema de
educacidn en la comunidad militar peruana.

Siendo asi, la formacion y capacitacion, deben entenderse como ejes estratégicos de
accion, tal como lo describe el DL N° 1142 Ley de Bases para la Modernizacidn de las
Fuerzas Armadas refiere, donde se precisa que la educacion para la Defensa Nacional
debe ser constructivista, sistémica, por procesos y de evaluacidn permanente,
asegurando la formacion profesional por competencias a lo largo de la carrera de
todos los profesionales vinculados a la Defensa Nacional.

Este proceso de modernizacion de las FFAA se inserta en el proceso de modernizacién
del Estado Peruano y tiene como finalidad fundamental obtener mayores niveles de
eficiencia y eficacia en la gestion institucional y operacional de las Fuerzas Armadas,
en sus diferentes instancias y capacidades; de manera que su preparacién,
equipamiento y empleo sirva para garantizar la independencia, la soberania y la
integridad territorial de la Republica, asi como en el desarrollo econdmico y social del
pais, en armonia con la Politica de Seguridad y Defensa Nacional.

Entre los objetivos de modernizacion tenemos:

* Disponer de recursos humanos idéneos, con vocacién militar, leales y respetuosos
de los principios democréticos, de los Derechos Humanos y del Derecho
Internacional Humanitario, que guien su accionar sobre la base del Cédigo de Etica
del Personal de [as FFAA.

» Contar con una doctrina moderna para la preparacion y empleo de las FFAA.

* Fortalecer la captacion, formacidn, capacitacién y perfeccionamiento de lideres
militares académicamente capaces de conducir, de modo adecuado, alas FFAA en
todos sus niveles de Comando.

* Fomentar la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico intensivos en las
FFAA y la renovacién permanente de su logistica militar, con la finalidad de
alcanzar el fortalecimiento de la base cientifica y tecnoldgica de las mismas.

La ESCOFFAA, como institucion de educacién superior asume los nuevos retos de la
educacion, razén por la que ha venido implementando procesos de capacitacion y
perfeccionamiento en la modalidad presencial y virtual; modalidades que favorecen
el aprendizaje auténomo y desarrollan habitos de estudio en el personal militar,
mediante |a utilizacidn de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién.

La implementacién de un plan curricular basado en el enfoque por competencias
implica una serie de planteamientos, toma de decisiones y cambios, que tienen como
objetivo desarrollar y disefiar un proceso educativo integrado, es decir, un plan de
actuacién pensado y disefiado en su totalidad; que tiene la finalidad de “obtener
mejoras en la formacién de las personas que participan en él”, y que como proyecto
es una unidad con manifiesta coherencia interna (Zabalza, 2003).

5



1.2.1.2

1213

La capacitacion de profesionales competentes y comprometidos, constituye hoy dia
una mision esencial de la educacién superior contempordnea. En la vida
organizacional, todas las innovaciones despiertan resistencias y estos modelos
basados en competencias ciertamente gue no son la excepcion, ya que requieren de
evaluaciones que a menudo requieren de los juicios de académicos y profesionales
externos al proceso de aprendizaje y se basan en unidades de analisis (desempefios)
ciertamente distintas a las tradicionales.

£n atencién a los retos y tendencias, la ESCOFFAA orienta su politica a la formacién
integral y humanista (autorrealizacion y perfeccionamiento) y excelencia académica
{exigencia académica, el respeto intelectual, libertad de pensamiento, tratamiento
riguroso de las fuentes, solidez argumentativa, la claridad en la comunicacion de las
ideas y la coherencia ética), lo cual guarda relacién con los principios que son propios
de los integrantes de un Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y que se
concretan mediante el desarrollo de actividades de educacion profesional,
investigacion y proyeccion con responsabilidad social.

Fundamentos filosdficos

La ESCOFFAA define al tipo de ser humano que desea formar y este es un patriota,
miembro de la sociedad, lider, pensador critico, conocedor de estrategia, gestor de
operaciones y acciones militares conjuntas; ético y respetuoso de los derechos
humanos, que toma como referencia actos heroicos de personas que con sus actos
han trascendido en la historia militar y que buscan continuamente la paz y seguridad
de las personas.

Esta Escuela orienta su politica a consolidar la formacion de ciudadanos integros,
ejemplos de honor y valor para la sociedad, sin que el dltimo fin sea la educacion en
si, si no, la persona en si, y la capacidad de que el estudiante aprenda a aprender y
sea capaz de manera auténoma de incrementar y potenciar sus competencias
profesionales en las diferentes dreas de su desempefio y de valorar el entorno en el
gue se rodea.

Siendo la academia de la Escuela propia del campo militar, nuestros estudiantes son
profesionales de |a guerra que llegan al aula trayendo una formacion de no menos de
doce afios de servicio, habiendo la mayor parte de ellos participado en la lucha contra
el terrorismo prestando servicio en el VRAEM y actuando en primera linea de accién
para hacer frente a la COVID-19, donde han dejado demaostrada su plena vocacion de
servicio y mistica militar, forjado en el amor a la patria y el cumplimiento del deber
hasta la entrega de la vida. Hoy al paso por nuestra Escuela nos corresponde
acompafiarlos en la consolidacién de su formacion integral propia del buen militar,
con la visién de hacerlos competentes para afrontar en cargos conjuntos de mayor
responsabilidad, los retos complejos, cambiantes e impredecibles del mundo actual,
en cumplimiento de los roles estratégicos asignados a las Fuerzas Armadas del Peru.

Fundamentos axioldgicos

Acorde, a la tendencia humanista que se regenera en el mundo global del siglo XXI,
ante el individualismo, la pérdida de valores y la corrupcion generalizada; nuestra
academia incide de manera decidida y con sus mayores esfuerzos a consolidar en
nuestros estudiantes la auto consolidacidn de su eje de vida ético, como su
concepcién cognoscitiva y prictica sostenida en el humanismo, ello es asi, en la
consideracién de que son personas adultas, ya forjados en la mistica militar.
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Dentro de la visidn realista, y conscientes que vivimos momentos que evidencian falta
de honorabilidad y corrupcién, impulsamos en nuestros estudiantes la reflexién y el
debate académico sobre la necesidad de mantener a toda la institucién sobre los
principios y valores que la caracterizan frente a la sociedad, haciendo critica
constructiva y sacando lecciones aprendidas de los errores individuales dados, a fin
de que cada uno en su madurez, consolide un eje de vida ético con ejercicio pleno y
demostrado de su moral, no s6lo a su paso por la Escuela sino a lo largo de su vida,
ante Dios, la sociedad, su familia y ellos mismos.

Considerando que el humanismo renacentista err6 al alejarse del dogma religioso, un
hombre sin fe ni creencia en Dios, mas que en la suficiencia cae en la pobreza del
hombre, y como dice Sartre un hombre no es mds de lo que él se hace, y en ese hacer
propio muchas veces se pierde. Hoy el mundo vuelve la mirada a la necesidad de un
nuevo ciudadano con sentido humanista, incorporando en ello la libertad, el respeto
a los derechos humanos y sobre todo la igualdad social. Esto que pareciera facil de
entender y practicar en el realismo social de un mundo cada vez mas individualista,
se ha ido perdiendo, hay una alineacién de conciencia donde se niega al hombre por
la materia, contribuyen mucho a ello, el desarrollo de las TIC; quedando las aulas
como el bastion de defensa e impulso del humanismo.

En ello, buscamos ser guias de nuestros estudiantes en su formacién como
ciudadanos del siglo XX|; asi la Escuela rescata a John Biggs cuando cita: que, durante
el siglo XX, los psicélogos se centraron en elaborar «la magna teoria del aprendizaje»
en lugar de estudiar los contextos en los que aprendian las personas en las escuelas y
universidades, rectificando elio en el dltimo cuarto del S-XX, que tuvo origen en el
estudio de Marton y Sdljo (1976) sobre los enfoques superficial y profundo del
aprendizaje”?. Luego Morin {2006) respecto del debate educativo cita que “La crisis
que actualmente vive el mundo solo se puede detener si existe una metamorfosis

en la humanidad, a partir de una reforma del pensamiento y de fa educacion...”.

De estas reflexiones, se busca liegar a la mejora de la ensefianza que reclama John
Biggs y la metamorfosis del sentido humano desde lo educativo reclamada por Morin;
es asi que el humanismo se refleja en toda academia donde lo socioafectivoe de cada
estudiante, las interrelaciones y los valores promovidos tienen plena relevancia hacia
una formacién integral; de otro lado, un aspecto fundamental es que la Escuela
recoge las demandas humanistas al docente que hace Rogers®, exigiendo a sus
docentes el pleno ejercicio de ser congruentes, positivos, comprensivos, de amplios
reflejos en su comunicacién, generadores de un buen clima académico, dominio
metodologico, conocimientos actualizados y la trascendencia de sus relaciones
interpersonales a fin de que ayude de manera efectiva al participante en su
formacion. Asi mismo, orienta su academia a un aprendizaje experiencial auténtico,
profundo y significativo, que no se limita a una simple acumulacién de saber, sino que
se infiltra en cada parte de la existencia del participante que, en la interaccién activa
con el docente sus pares, sobre la unicidad de su experiencia personal asumen las
experiencias de un aprendizaje en equipo.

Asi desde lo axiolégico, nuestro esfuerzo se traduce en una academia donde la base
sea el abordar los temas con realismo bajo un pensamiento complejo, critico y

! John Biggs, “Calidad de] aprendizaje universitario”, Pag. 29, Ed NARCEA S.A., 2005, Madrid - Espaita.
¥ (Morin, E. 2006), Citado por Marinc LATORRE, Conferencia en la ESGE, 1 mayo 2016.
! Rogers, citado por V. Arancibia, P. Herrera y K. Strasser, Manual de psicologia educacional” Pags 183-184
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1.2.14

1.2.1.5

creativo que permita en un trabajo en equipo colaborativo que lleve a obtener
lecciones aprendidas y aprendizajes significativos, que induzcan a la expansién de
conciencia a la autoevaluacién; llegando a vivenciar las ensefianzas del aula en la vida
diaria, hoy nuestros estudiantes deben encontrar su autorrealizacion en el saber dar

yel
ayudar a formar humanisticamente a otros.

Fundamentos antropoldgicos y sociolégicos

Nuestra academia responde a la razén histérica de los ejércitos en la humanidad en
cuanto a su relacion con el pueblo; el nacimiento, crecimiento y la historia de nuestras
instituciones armadas se han dado con el devenir histérico de nuestra patria desde su
independencia, orientando siempre su formacién y capacitacién de sus hombres y de
la fuerza a su desarrollo y a su defensa, habiéndose constituido en su reserva moral y
tutelar: Hoy, en lo que va del siglo XXI, como fuerzas armadas venimos cumpliendo
nuestros roles constitucionales en salvaguarda y proteccion de nuestro pueblo, bajo
un enfoque conjunto que ha comenzado a germinar desde nuestra Escuela, de donde
han egresado hombres que han tenido decidida contribucién en la lucha contra el
terrorismo en el VRAEM, ante el fenémeno del nifio costero y la pandemia del COVID-
19; sin embargo, mirando el futuro y los riesgos y amenazas latentes, nuestro deber
para con la sociedad es perdurable en el tiempo, razén mas que suficiente, para
continuar con mayor esmero nuestra tarea de germinar la unidad de las fuerzas
armadas y su accionar conjunto.

Somos receptores de los hijos de la sociedad y a ella nos debemos con dignidad
institucional, aportando a su desarrollo y seguridad con operaciones y acciones
militares exitosas en salvaguarda de su soberania, libertad y sistema democratico,
listo a integrar fuerzas multinacionales.

Fundamentos cientificos y tecnoldgicos

El desarrollo exitoso induce a un saber actuar tras logros eficientes, propio del
hombre competente; capacidad que en el pasado demandé al hombre tener bastos
conocimientos; pero que hoy, frente a los complejos, dificiles e impredecibles
problemas del mundo contemporaneo ese saber de conocimientos, no basta para
llegar a la solucién eficiente, hoy se requiere un saber actuar basado en capacidades
poseidas y el manejo adecuado de los recursos disponibles; capacidades que solo se
logran a través de una ensefianza formativa y constructivista donde se priorice la
practica sobre la teoria y un aprendizaje por autodescubrimiento del conocimiento,
debiendo tener la academia una temdtica variada y actualizada sobre los avances
cientificos y tecnoldgicos en los campos politico, econémico, social, psicoldgico y
militar; como el aprender de su propia experiencia de lucha en el frente interno y
externo, de las lecciones aprendidas en la historia militar y de |a guerra moderna.

De otro lado se conceptualiza sobre el tema; “lLa investigacion, el desarrollo
tecnolégico y fa innovacién han sido el eje que ha permitido la evolucion de los pueblos
a través de la historia. Muchos de estos avances se hicieron para suplir necesidades
de los ejércitos (de tierra, mar y aire), que una vez implementados tuvieron una réplica
en el campo civil, generdndose una apropiacién social de la tecnologia...” (Ariza,
2018).

Los siglos XX y XXI han estado marcados por mdltiples avances cientificos y
tecnolégicos, cuya implementacién en diferentes areas del conocimiento se ha
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1.2.1.6

convertido en una necesidad ineludible, con mayor rigor en el caso peruano por su
condicidn de pais subdesarrollado. Para el campo militar, la ciencia, tecnologia v la
innovacion son elementos fundamentales que a lo largo de la historia han
representado ventajas para el cumplimiento de la misién y el logro de los objetivos
de seguridad planteados primero por las naciones y luego por parte de los Estados.
Estos adelantos hacen que el planeamiento y conduccidn de las operaciones se
modifique, sin restar importancia a otros aspectos que enmarcan la estrategia. Las
operaciones militares han dado paso a las operaciones para la prevencién y el control
del orden internoc y operaciones para el desarrollo y la defensa civil (Acciones
militares).

La Escuela concibe la investigacion como un proceso continuo mediante el cual la
comunidad académica se vale de los elementos cientificos, metodoldgicos y
tecnoldgicos que le permitan construir, transferir, o aplicar conocimientos sobre los
distintos campos del saber militar. El sistema de investigacién de la Escuela permite
desarrollar una actitud critica y una capacidad creativa para encontrar alternativas
para el avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y del pais, de acuerdo con
la formacién investigativa, la cual es asumida con responsabilidad y esta constituida
por una serie de acciones formativas basadas en el ejercicio de la investigacion,
sumado al pensamiento critico, en donde se adoptan estrategias de ensefianza -
aprendizaje centradas en la formulacién y desarrollo de proyectos de investigacién, y
en la practica, en una formacion y evaluacién por competencias. La investigacion
contribuye, dentro del proceso de cambio educativo, a la adecuacién de la formacién
acorde con las tendencias que estdn orientando el desarrollo de la educacién en el
mundo.

Fundamentos psicopedagdgicos

La ESCOFFAA asume el constructivismo como el fundamento psicopedagdgico de su
propuesta educativa, la cual se traduce en el Modelo Educativo, el enfoque
constructivista del aprendizaje se manifiesta de manera concreta en diversas
propuestas pedagdgicas, que pueden ser aplicadas de manera selectiva, de acuerdo
a los propésitos en el marco de la capacitacién o perfeccionamiento, la ESCOFFAA
estd abierta a las nuevas tendencias pedagdgicas y del aprendizaje. En este sentido,
se reconocen e incorporan a la actividad académica fos aportes de disciplinas y
enfoques vinculados al proceso pedagégico como la Psicologia Cognitiva, las
Neurociencias y el Conectivismo, entre otros.

El constructivismo es una corriente filoséfica sostenida por varias teorias psicoldgicas,
que incluye también elementos de las teorias de aprendizaje, que se ha ido
construyendo a lo largo de las dltimas 5 décadas; aunque es necesario mencionar que
dicha corriente inicia con los fildsofos griegos, Sécrates con su mayéutica y Platén con
su dialéctica, en el sentido de que ambos tenfan una concepcidn inicial sobre la idea
de que es el sujeto, el que construye el conocimiento.

Esta corriente que pretende transformar las realidades educativas, tiene como
fundamento primero que el conocimiento de todas las cosas es un proceso mental
individual que se desarrolla en suinterior y esta mediado por el tipo de relaciones que
establece con su entorno. Aborda el concepto muy alejado de la transmisién del
conocimiento propic de la escuela tradicional, se sustenta en la construccién del
conocimiento por parte de los estudiantes durante el proceso ensefianza-aprendizaje.
La idea fuerza del constructivismo conduce a poner el acento en la aportacién
constructiva que realiza el estudiante al propio proceso de aprendizaje: es decir,
9



conduce a concebir el aprendizaje escolar como un proceso de construccién del
conocimiento a partir de los conocimientos y de las experiencias previas, y la
ensefianza como una ayuda a este proceso de construccion (Coll; 1996, p. 161).

El constructivismo se preocupa mas por los procesos de pensamiento que por los
contenidos, sostiene que el individuo en los aspectos cognoscitivos, sociales y
afectivos del comportamiento es producto de una construccién propia, que se va
produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre factores como la
maduracién biolégica, la actividad y las experiencias sociales.

Este enfoque esté centrado en la personay en las experiencias previas, a partir de las
cuales el individuo realiza nuevas construcciones cognitivas. Teéricamente esta
fundamentado principalmente en tres pensadores; Jean Piaget de |a teoria evolutiva
del aprendizaje, quien afirma que el aprendizaje se da después de pasar por un
momento de asimilacién y acomodacién sobre las nuevas estructuras cognitivas hasta
llegar al equilibrio, como mecanismos bdsicos para el funcionamiento de la
inteligencia, lo que implica un adecuado proceso de organizacién y adaptacion; Lev
Vygotski fue un psicdlogo ruso de origen judio, més centrado en lo social y en el
hombre como un ser que vive colectivamente, sostiene que el aprendizaje se da en
interaccién con otros, principalmente a través del uso del lenguaje; y David Paul
Ausubel psicélogo estadounidense afirma que los nicleos de desarrollo son las
actitudes v la disciplina, los cuales con base al aprendizaje previo llevan a consolidar
un aprendizaje significativo en las personas.

Desde la ESCOFFAA, el principio bésico radica en el reconocimiento de que la
adquisicidon de conocimientos no es una transmision de informacion de una persona
{docente, asistente, etc.) a otra (estudiante), sino que es una construccién individual
en un contexto social, en el que se relacionan, de manera activa, las estructuras
cognitivas ya existentes con los nuevos contenidos por aprender. Es decir, a partir de
los conocimientos previos con los que viene el estudiante, el docente guia, grienta
para que puedan construir conocimientos nuevos y significativos, siendo ellos los
actores principales de su propio aprendizaje. El constructivismo propone un proceso
de ensefianza-aprendizaje dindmico, participativo e interactivo, de modo que, el
nuevo conocimiento realmente constituya una construccion realizada por la persona
que aprende. El cardcter individual en un contexto social de la construccion de los
aprendizajes establece requisitos importantes a la organizacién de la accién
educativa, entre otros: la atencién de las individualidades, la construccién de un
contexto social favorable al aprendizaje y el nuevo rol del docente como orientadory
organizador del proceso.

Los estudiantes son participantes activos que deben elaborar su propio pensamiento
critico, construyendo por si mismos los principios basicos para comprender el
material y los contenidos vistos. Pero, ademas deben mostrar una actitud positiva
hacia el aprendizaje, es decir, una predisposicion para aprender de manera
significativa.

Asi mismo, los docentes asumen el rol de facilitadores, guias y orientadores de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, rescatan el uso de materiales y actividades que
enfatizan el trabajo cooperativo, con lo cual, los estudiantes se integran y
comprometen activamente, aprendiendo a ser mas autorregulados y a plantearse
metas para su propio aprendizaje. £l docente debe tener en cuenta dentro de su
préctica la aplicacién de los principios que incluyen las diferencias individuales, |a
estructura cognoscitiva, la disposicion, 1a capacidad intelectual y la madurez, to cual
10
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le permitird considerar y revisar la cantidad de material, la dificuitad, la secuencia
I6gica entre una y otra tarea, la organizacién y la comunicacion eficaz.

El conectivismo es una teoria del aprendizaje para ia era digital que ha sido
desarrollada por George Siemens y por Stephen Downes basada en el andlisis de las
limitaciones del conductismo donde destaca como maximo representante John B,
Watson, el cognitivismo, donde destaca Jean Piaget, y el constructivismo con Lev
Vygotski, para explicar el efecto que la tecnologia ha tenido sobre la manera en que
actualmente vivimos, nos comunicamos y aprendemos. E| aprendizaje es un proceso
que ocurre en cualquier parte, en ambientes difusos y cambiantes; es decir, reside
fuera de nosotros cuando es conacimiento aplicable por medio de una organizacién
o base de datos, conectando un conjunto o conjuntos de informacién especializada
{Ovalles, 2014).

(Siemens, 2004) El objetivo de esta metodologia del conectivismo es la integracion de
principios explorados por las teorias de caos, redes, complejidad y auto-organizacién.
El aprendizaje es un proceso que ocurre al interior de ambientes difusos de elementos
centrales cambiantes — que no estdn por completo bajo control del individuo. El
aprendizaje (definido como conocimiento aplicable) puede residir fuera de nosotros
(al interior de una organizacién o una base de datos), esta enfocado en conectar
conjuntos de informacién especializada, y las conexiones que nos permiten aprender
mds tienen mayor importancia que nuestro estado actual de conocimiento.

La ESCOFFAA, busca perfilar una ensefianza-aprendizaje centrada en el estudiante,
donde busca desarrollar ciertas conductas y acciones del estudiante en distintos
momentos de su proceso formativo, tanto en la parte presencial y no presencial; de
ahi que estas instancias consideran en sus dinamicas un aprendizaje significativo
donde el estudiante, reconozca, tome decisiones, resuelva, cree, reflexione y
comparta; el estudiante aprende continuamente en las redes al encontrar
informacién y disponer del conocimiento de otros, ya que debe seleccionar,
discriminar y utilizar para crear y comprender, genera autoaprendizaje y autogestion.
Es asi, que esta modalidad posibilita el aprendizaje activo del individuo, debido a que
todos los componentes del disefio y produccién instruccional se articulan buscando
favorecer el aprendizaje significativo.

Fundamentos legales y normativos

La Constitucién politica del Perd en su Art 182 sefiala que la educacién universitaria tiene
como fines la formacion profesional, la difusién cultural, la creacién intelectual y artistica y la
investigacion cientifica y tecnolédgica. El Estado garantiza la libertad de citedra y rechaza la
intolerancia. En su Art 168 establece que las leyes y los reglamentos respectivos determinan
la organizacion, las funciones, las especialidades, la preparacién y el empleo; y norman la
disciplina de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional.

LaLley N2 28044 (Ley General de Educacién) En la Undécima Disposicion Complementaria y
Transitoria, establece que las Escuelas de Oficiales y Escuelas Superiores de las Fuerzas
Armadas tienen por ley un régimen académico y de gobierno especializado, mantienen su
autonomia académica y econdémica y se acreditaran como instituciones de Educacién Superior
de acuerdo con los requisitos que establezca la ley de la materia.

La Ley N2 30220 (Ley Universitaria), en su Tercera Disposicién Complementaria Final establece
que, los grados académicos y titulos son inscritos en el Registro Nacional de Grados y Titulos
de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria para los fines
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pertinentes, bajo la responsabilidad del director general o de quien haga sus veces y tomando
en cuenta la normativa que regula cada una de las instituciones educativas sefialadas en el
parrafo precedente.

La Ley 30512 (Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica
de los Docentes); En el articulo 5 establece que los institutos de Educacién Superior (IES) son
instituciones educativas de la segunda etapa del sistema educativo nacional, con énfasis en
una formacién aplicada. Los IES brindan formacién de caracter técnico, [...]. Brindan, ademas,
estudios de especializacion, de perfeccionamiento profesional en éreas especificas y otros
programas de formacion continua, y otorgan los respectivos certificados. Asimismo, la Quinta
Disposicién Complementaria dispone que las escuelas de oficiales y escuelas superiores de |as
Fuerzas Armadas (ESGE, ESGN y ESGA), 6rganos académicos del Ministerio de Defensa y de la
Policia Nacional del Perd, tienen los deberes y derechos que confiere la presente ley para
otorgar a nombre de la Nacién el grado de bachiller y los titulos de licenciado respectivos que
corresponden a las escuelas de formacion; asi como los grados académicos de maestro y
doctor que les corresponde de acuerdo a la legislacion vigente, equivalentes a los otorgados
por las universidades del pals, que son vélidos para el ejercicio de la docencia y para la
realizacién de estudios posteriores.

La Ley N2 28740 {Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacidn y Certificacion de la
Calidad Educativa — SINEACE) Norma los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacién de
a calidad educativa de las instituciones educativas y programas de estudios de universidades,
Institutos de Educacién Superior, Escuelas de Educacion Superior y los Centros de Educacién
Técnico-Productiva.

£n cuanto al sector Defensa, mediante Resolucién Ministerial N2 0165 — 2018 DE/SG que
aprueba la Directiva General N° 002-MINDEF-SG-VPD/DIGEDOC que establece normas y
procedimientos generales para el funcionamiento del Sistema Educativo en el sector
Defensa, relacionado con la adecuacién al Sistema Educative Nacional, calidad de la
educacién, educacién por competencias, investigacién cientifica, innovacién y desarrollo,
entre otros aspectos.

Asi como, la Resolucién Ministerial N2 0650 — 2021 DE que aprueba la Directiva General N°
009-2021-MINDEF/VPD-DIGEDOC que establece normas y procedimientos generales para
consolidar la calidad educativa en el Sistema Educativo del Sector Defensa.

Consecuente a lo sefialado en el Objetivo Estratégico N° 2 del SEDS y teniendo en consideracion
que lo referido en la Constitucion Politica del Perd, la Ley 28044 Ley de educacion en su
Undécima Disposicién Complementaria, la Ley 30220 Ley Universitaria en su Art 45.b. y |a Ley
30512 Ley de Institutos y Escuelas superiores en su Quinta Disposicién Complementaria,
sefalan que las Fuerzas Armadas tienen por Ley un régimen académico y de gobierno
especializado manteniendo su autonomia académica y econdmica establecida por las leyes que
la rigen y se acreditan como Instituciones de Educacion Superior de acuerdo a los requisitos
gue establezca la ley de la materia; la academia de nuestras Fuerzas Armadas y
consecuentemente la impartida en el Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta es
responsabilidad propia en primera instancia de la ESCOFFAA como unidad académica ejecutora.

Fundamentos doctrinarios

141 Principios de la educacién
Conforme a lo establecido por la Ley N° 30220 Ley Universitaria del Perq, los
principios sobre los que se rige la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas
son los siguientes:
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1.4.2

1.4.3

¢ Busqueda y difusién de la verdad.

e Calidad académica.

*  Autonomia.

e Libertad de catedra.

s Espiritu critico y de investigacion.

¢  Democracia institucional.

e Meritocracia.

e  Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusién.

e  Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

o Afirmacion de la vida y dignidad humana.

e  Mejoramiento continuo de la calidad académica.

s  Creatividad e innovacion.

s Internacionalizacion.

¢ [l interés superior del estudiante.

e Pertinencia de la ensefianza e investigacidn con la realidad social.
e Rechazo atoda forma de violencia, intolerancia y discriminacién.
e  Etica publica y profesional.

Visién y Misién

Visién. -

Ser una institucion de posgrado, lider a nivel nacional e internacional en la generacién
de pensamiento conjunto y produccidn de conocimientos cientifico, tecnolégico y
humanistico requerido para contribuir al fortalecimiento de la interoperabilidad y
accionar conjunto, en los nuevos escenarios que genera la sociedad del conocimiento
y la globalizacién.

Mision. -
Desarrollar competencias profesionales orientadas a fomentar la interoperabilidad y
el accionar conjunto de las Fuerzas Armadas, en los niveles estratégico, operacional y
tactico, a fin de contribuir a la consecucién de los roles estratégicos de las Fuerzas
Armadas.

Valores

a. Integridad personal

Es la firme devocidn por la honestidad, la sinceridad, el cumplimiento del deber y
hacer lo correcto, actuando siempre con honor, valor y humildad. Teniendo como
meta el obrar con responsabilidad, dignidad, justicia y personalidad firme para evitar
la corrupcién moral y espiritual.

b. Identidad institucional

Disposicién a brindar nuestro mayor esfuerzo para obtener los mejores resultados en
provecho de nuestra Institucidn, comprende la voluntad decidida de anteponer los
deberes y obligaciones que nos impone la misién ante cualquier beneficio personal.

¢. Excelencia profesional

Es saber ejercer la profesién de las armas con efectividad, que representa el equilibrio
entre la eficiencia y eficacia, mediante el dominio de los conocimientos actualizados
de la doctrina conjunta, empledndolos convenientemente en el momento preciso,
siempre buscando la mejora continua y adaptandose a la evolucion constante.
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS
2.1 Contexto nacional y global

Nos encontramos en un mundo de constante cambio por lo que la sociedad, la cultura y las
organizaciones que lo constituyen, no dehben estar ajenas a ello. Por lo tanto, deben
considerarse procesos de cambio y ajustes que les permitan estar actualizados y poder
responder a las demandas y necesidades que ese mismo cambio determina e impone. El saber
y el conocimiento creado y acumulado, es el primer determinante de la riqueza social y
humana, y la educacion, el medio que posibilita la preparacién y formacién de las personas
para asumir estas nuevas retos y tendencias, asi como su permanente evolucidn.

La enumeracion y ordenacién de los principios fundamentales del arte de |a guerra en el mundo

han variado con el paso del tiempo:

* En el afio 1924, inspirada en la doctrina francesa después de la experiencia de la Primera
Guerra Mundial, fijaba como principios fundamentales: «voluntad de vencer, libertad de
accién y economia de fuerzas». Y consideraba afines: conservacién del contacto, seguridad,
sorpresa y «la accién de conjunto».

* En el afio 1956, de los resultados de la Segunda Guerra Mundial, se fijaba como
fundamentales: «voluntad de vencer, accién de conjunto y sorpresa». ¥ como derivados:
aprovechamiento del éxito, libertad de accion y economia de fuerzas.

* En el afio 1976, derivada de [a Organizacién del Tratado del Atlantico Norte {OTAN), se
recoge como fundamentales: «voluntad de vencer, libertad de accién y capacidad de
ejecuciony». Y como derivados e interdependientes: seguridad, secreto, sorpresa, economia
de medios, «accién de conjunto», aprovechamiento del éxito y flexibilidad.

La accidn de conjunto se puede volver a considerar un principio fundamental o basico del arte
de la guerra (de nivel estratégico, operacional y tactico). La accién de conjunto significa tener
capacidad de emplear, saber y poder, las acciones especificas terrestres, navales y aéreas,
consiguiendo la méxima sinergia de esfuerzos. La accidon conjunta es la aplicacidn practica del
principio de accién conjunta. Esta tiene su maximo exponente en los conflictos de alta
intensidad, que es donde la convergencia de esfuerzos y la coordinacién encuentran las
maximas dificultades, y donde las deficiencias de planeamientos y de ejecucién tienen
consecuencias muy graves o irreparables®,

La accién de conjunto, como parte del arte de la guerra, no estd sujeta a formulas matematicas,
ni recetas previas. Requiere un dificil equilibrio para cada situacién, y tiene el peligro de los
vaivenes pendulares en su concepcién y aplicacion en la accién conjunta. De ahi el recelo que
despierta en muchos, sobre el riesgo de pasar de un extremo a otro del péndulo, desde acciones
especificas independientes y sin coordinaciéon hasta el uniformismo de pretender que todos
tengan formacién conjunta. El mejor rendimiento de la accién conjunta se basa en el maximo
aprovechamiento de los esfuerzos especificos.

«Disrninuir la identidad de los Ejércitos para uniformar a las Fuerzas Armadas es un error de

tal calibre que ni siguiera lo formulan las posiciones mds extremas» {General Amat 1999)°.

En ese sentido, la mayoria de paises en el mundo, se ven con la necesidad de contar con una
estructura operativa conjunta permanente, que es [a Unica alternativa fiable para alcanzar
comunidad de doctrina, practicar procedimientos y poner en evidencia deficiencias en la
organizacion y en el adiestramiento conjunto.

* Salvador Fontenla Ballesta. *“Un concepto de accién conjunta” Pag 30.
* AMAT GUTIERREZ, ] R.: «Leccion inaugural del | Curso de Estado Mayor de la ESFAS». Conferencia. Madnd, 1999
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2.2.

El constante cambio en una sociedad volatil, incierta, confusa y ambigua (VICA), demanda de
nuestras instituciones como las Fuerzas Armadas, un ejercicio de adaptacion al mismo
acelerado ritmo de estos cambios. El personal militar de las Fuerzas Armadas, deben cada vez
obtener mas competencias acordes a la demanda social, reforzando el concepto de
capacitacion y perfeccionamiento continuo para poder desarrollar habilidades cognoscitivas
desprendidas del pensamiento critico y prospectivo, la toma de decisiones, el andlisis sistémico
de la informacién, y todo esto a un ritmo acelerado; debido al cumplimiento de multiples roles
que le son asignados y que son ejecutados con otras instituciones del Estado.

« Garantizar la independencia, soberania e integridad territorial.

e Participar en el orden interno.

o Participar en el desarrollo nacional.

e Participar en el sistema nacional de gestion del riesgo de desastres.

e Participar en la politica exterior.

La ESCOFFAA, desde su creacién ha sido considerada como el tnico centro de estudios donde
se desarrollan competencias profesionales orientadas a fomentar la interoperabilidad y el
accionar conjunto de las Fuerzas Armadas en 3 ejecucién de las operaciones y acciones
militares en los niveles estratégico, operacional y tactico. Al mismo tiempo se le asignod la
responsabilidad de asumir y desarrollar diferentes programas relacionados con su mision. El
reto que asumié continla vigente y, actualmente implican, entre otros, responder a los
relacionados con los nuevos desafios que plantean las nuevas amenazas no solo a la seguridad
y defensa de nuestra nacién, sino con los relacionados a los roles estratégicos asignados
constitucionalmente a nuestras Fuerzas Armadas.

En la actualidad los nuevos adversarios a los que se tienen que enfrentar los estados y la
sociedad, implican conflictos mds sociales que militares. No se trata de una confrontacién entre
poderes establecidos. Esta nueva realidad implica gue los esfuerzos que la Escuela debe
realizar, deben considerar una formacién integral, que propicie—entre otros—Ilos aspectos
sociales y politicos que implican este tipo de conflictos; para lo cual debe apuntar a estandares
de excelencia académica, a aproximar este conocimiento a los integrantes de nuestras Fuerzas
Armadas y ponerlo al servicio de la sociedad, en general, con el objetivo de lograr el desarrollo
humano sostenible y el bienestar nacional.

En conclusién, la oferta académica del Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta es
escasa y la necesidad de que los profesionales de las Fuerzas Armadas del Peru desarrollen
capacidades y competencias sobre la base de la doctrina de inteligencia militar conjunta con
un enfoque multidisciplinario, es muy altay fundamental; siendo este el Unico programa de
estudios que las brinda, razon por la cual, debe estar en permanente revision y actualizacién.

Breve historia del programa

La Ley N° 27658 “Ley Marco de Modernizacidn del Estado” del 2002, establecié que las
entidades de la Administracién Publica evitaran las duplicidades de sus funciones, haciendo
prevalecer el principio de especialidad y competencias afines.

£l MINDEF en cumplimiento a la ley, determiné planificar la reestructuracion de las Fuerzas
Armadas; y con RS N° 038 DE/SG del 2002, consideré se priorice el accionar conjunto y la
integracién operativa de las Instituciones Armadas.

El MINDEF con RM 571-2004 DE/SG del 2004, constituyd un Comité de Unificacion de las
Escuelas de Inteligencia del EP, MGP y FAP, el mismo que determind y recomendé la creacién
y funcionamiento de la Escuela de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (EIFFAA).
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2.3

Con oficio N® 0292 VALP/B/02 del 06 de marzo del 2006, el Viceministro de Asuntos Logisticos
y de Personal, por encargo del MINDEF, remite la Directiva 004 MINDEF/VALP/B/02 de fecha
01 marzo 2006 y dispone el cumplimiento de creacién y funcionamiento de la EIFFAA.

Con Directiva 004 MINDEF /VALP/02 del 2006, el MINDEF dispuso que el CCFFAA, en
coordinacion con los érganos pertinentes del Ministerio e [IAA, conduzca a la creacidn e
implementacion de la EIFFAA.

Durante los afios 2006, 2007 y 2008, el comité presidido por el Jefe de la OIEFFAA e integrado
por los Directores de las Escuelas de Inteligencia del Ejército, Marina de Guerra y Fuerza Aérea,
formuld el ROF, el CAP, el Organigrama, el MOF, las estructuras curriculares, los presupuestos
y otros de interés para la creacién de la escuela en mencion.

La Directiva General N° 020-2009-MINDEF-SG-VPD/DIGEDOC del 18 junio 2009, sobre el
Sistema Educativo del Sector Defensa, menciona y reconoce a la ESFFAA y deja abierta la opcién
de otras Escuelas como parte del Sistema Educativo del Sector Defensa.

En el afio 2010, el MINDEF aprueba y crea la meta presupuestal 024 para la creacién de la
Escuela de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (EIFFAA} v el desarrollo de los Programas
Académicos de Inteligencia Conjunta.

En el afio 2011, con eficacia anticipada se crea la Escuela de Inteligencia de las Fuerzas Armadas
(EIFFAA). Habiéndose desarrollado los Programas Académicos de Inteligencia Conjunta, los
mismos que con las estructuras curriculares y bajo el control de personal de la EIFFAA, fueron
ejecutados por encargo en las Escuelas de Inteligencia de las Instituciones Armadas.

En el afio 2012, al desactivarse la Escuela de Inteligencia de las Fuerzas Armadas (EIFFAA), los
Programas Académicos de Inteligencia Conjunta, pasan a ser parte y responsabilidad de la
ahora denominada Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas (ESCOFFAA).

Justificacién del programa

Con el DLN® 1136, Decreto Legislativo del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, se define
en su articulo 3° Ambito de competencia que, “El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
efectiia el planeamiento, preparacién, coordinacion y conduccion de las operaciones y acciones
militares conjuntas de las Fuerzas Armadas, en funcién de los objetivos de la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional, a fin de garantizar la independencia, Ia soberania ylaintegridad
territoriaf de la Republica”.
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2.4

En tal sentido, el Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta, promueve el pensamiento
conjunto en términos de la integracion, sincronizacién v cooperacidn de los diferentes niveles
y sistemas de inteligencia de los componentes, en el marco de un comando operacional, para
lograr en términos de sinergia, la maximizacién de las capacidades de inteligencia disponibles
para cumplir con su misidn y objetivos que permitan facilitar la toma de decisiones.

Campos de ocupacion y desempefio profesional
Los campos ocupacionales para los egresados del Programa de Analistas de Inteligencia
Conjunta son: como analista de un Estado Mayor en el campo de Inteligencia en un Comando

Operacional y/o Especial y como analista de inteligencia conjunta en la 2da Divisién de Estado
Mayor Conjunto de las FFAA.
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CAPITULO IH: PERFIL DEL INGRESANTE Y DEL EGRESADO

3.1 Objetivos Académicos

Capacitar a sus estudiantes como analistas de Inteligencia conjunta en el dmbito militar y no
militar; a fin de producir Inteligencia de interés para el Sistema de Inteligencia Nacional (SINA),
que coadyuve al proceso de toma de decisiones en los diferentes escalones de comando.

3.2 Perfil del ingresante

Los ingresantes al Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta deben demostrar
competencias adquiridas durante el nivel de formacién institucional, las que orientan el

proceso de admisién y los mecanismos de nivelacion para asegurar un inicio exitoso.

Estas competencias estardn integradas por conocimientos, habilidades, actitudes y valores
aplicados en multiples actividades, como son:

Conocimientos previos sobre temas contempordneos relacionados a la realidad nacional y
mundial, que le permitan desenvolverse satisfactoriamente en los estudios generales.
Identificar las potencialidades culturales, geograficas, naturales y de biodiversidad como
fuentes de desarrollo del pais.

Comprender, analizar, sintetizar y redactar textos estructurados de forma ldgica y
organizada.

Expresion oral de manera logica y coherente.

Mostrar disposicién para el trabajo en equipo y adaptacién a las normas de convivencia con
mentalidad abierta para valorar la diversidad y el respeto a la vida.

Asumir principios éticos y morales, practicando valores que le permiten desenvolverse con
éxito en la Escuela y la sociedad.

Administra su propio aprendizaje, para el cultivo y desarrollo del saber, valiéndose de
héabitos de estudio adecuados.

3.3 Perfil del egresado

3.3.1 Competencias generales

DESCRIPCION
Constituye la base en las cuales se apoyan las | Integra
competencias. Implica observar, comprender e | razonamiento en el analisis,
interconectar integralmente todas las variables, | sintesis y  solucién  de
dimensiones y contextos situacionales de lo real; | problemas, con disposicion al
llegando a construir la realidad con | aprendizaje continuo.

multidimensionalidad, flexibilidad, pertinencia y | Busca, procesa y analiza

Pensamiento | sentido evolutivo, reconociendo la continua | informacién procedente de

| complejo

interrelacion de los procesos de orden, desorden y | fuentes diversas, manteniendo
cambio, llegando a abordar las cosas de forma | un enfoque critico y objetivo.

sencilla, que es diferente de lo simple, con | Argumenta la forma de
resultados eficaces. Se aprecia como la | abordar las actividades vy
metacognicién que abarca el dominio de todas las | problemas del  contexto,

otras capacidades citadas. (ver y entender y | considerando unos
manejar el todo). determinados saberes.
. . . . Formula roblemas
Pensamiento | Capacidad de analizar, evaluar y cuestionar los . P . ¥
. . . . preguntas vitales, con claridad
critico pensamientos en los que se asientan las ideas, las .
y precisién.
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acciones y los juicios del pensamiento propio y
ajenc para mejorar el propio.

Acumula y evalia informacién
relevante y usa  ideas
abstractas para interpretar esa
informacidn efectivamente.

Llega a conclusiones vy
soluciones, probandolas con
criterios y

estdndares relevantes.

Piensa con una mente abierta
dentro de los sistemas alternos
de pensamiento; reconoce y
evalua, segin es necesario, los
supuestos, implicaciones y
consecuencias practicas.

Al idear  soluciones a
problemas complejos, se
comunica efectivamente.

Pensamiento
creativo Y
prospectivo

El pensamiento creativo es la capacidad de analizar,
evaluar y cuestionar los pensamientos en los que se
asientan las ideas, las acciones y los juicios del
pensamiento propio y ajeno para mejorar el propio.
De otro lado, el pensamiento prospectivo es aquella
actividad en la que se trata de construir una visidn
de futuro a corto, mediano o largo plazo, teniendo

Contribuye a que el equipo
tenga una visién compartida y
un claro programa de trabajo,
participando en el analisis y

Logro de

objetivos

. .. | resoluciéon creativa de los
en cuenta los antecedentes {pasado), la situacién .
actual (presente) y las tendencias que se proyectan S
y trazan en ef camino {futuro) por el cual transitard
el individuo y/o la sociedad.
Organiza sus  actividades

Estd relacionado con la capacidad de formular
juicios, a partir de informacién incompleta o
limitada, de elegir la mejor alternativa y de ejecutar
acciones oportunas, buscando la excelencia para
obtener o superar los resultados esperados.

académicas, laborales vy
personales, apoyado en una
adecuada planificaciéon del
tiempo.

Procesa la informacién para
generar conocimiento con
base en una determinada
metodologia, las metas
establecidas, las tecnologias de
informacién y la comunicacién,
y el compromiso ético.

Comunicacion
eficaz Y
escucha activa

Capacidad de informar y trasmitir, de forma oral y
escrita, con veracidad, claridad, sintesis, precision y
fluidez, adaptandose a las caracteristicas de la
situacién y a la audiencia, para lograr convencer e
influir.

Expresa ideas y conceptos de
forma oral logrando que las
personas comprendan el
mensaje que quiere transmitir,
considerando los
requerimientos comunicativos
de cada situacidn.

Se comunica asertivamente
manejando las  diferentes
situaciones comunicativas que
se presentan, lo cual implica el
abordaje proactivo
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de los conflictos.

\ Liderazgo vy
trabajo en
equipo

Capacidad de dirigir grupos de trabajo, asegurando
la cohesion, la colaboracion activa y la motivacion
de sus miembros, asi como de integrarse vy
participar anteponiendo los intereses del grupo a
los personales, para conseguir los objetivos
establecidos.

Participa en la realizacidn de
actividades conjuntas en un
determinado  equipo, con
aceptacion de las diferencias y
comunicacion asertiva, acorde
con unos objetivos
determinados.

Participa de manera proactiva
en equipos de trabajo,
manteniendo adecuadas
relaciones interpersonales,
enfocade en la solucién de los
problemas de manera eficaz.

Genera entornos efectivos de
calaboracién y negociacion en
contextos multiculturales con
respeto y aprecio por la

diversidad de saberes vy
personas.
Tiene sentido de reto para que
el equipo

alcance metas cada vez mas
elevadas, acorde

con la visidn compartida del
equipo.

Autocontrol y
confianza

Capacidad de mantener las propias emociones bajo
control y evitar reacciones negativas cuando
trabajan en condiciones de presién, de confiar en
las propias aptitudes, juicios y criterio, y de
sobreponerse a la adversidad o al fracaso.

Impide realizar actos de
manera impulsiva y permite
reconocer la diferencia y el
adecuado manejo de los
sentimientos en determinadas
situaciones.

Afronta situaciones
imprevistas con seguridad vy
decision, demostrando
confianza en si mismo.

Investigacion

La investigacién, como capacidad transversal de
nuestra academia, consiste en el qué hacer
individual en cada asignatura y, mas adn, en sus
diferentes tareas que se asignan para el desarrollo
de la misma. Constituye el desarrollo profundo de
un tema a investigar, a través de las consultas a
diferentes fuentes de informacidén con la finalidad
de Negar a conceptualizaciones y conclusiones
propias. En otros términos, la investigacion de
temas propios de cada asignatura, efectuados antes
y después del desarrollo de la catedra o clase,
potencializa los conocimientos previos vy

Planifica una actividad o
proyecto de investigacién {o de
intervencion con un
componente  investigativo),
acorde con una determinada
problematica y metodologias
de presentacion de proyectos.

Ejecuta el proceso de
investigacion abordando de
forma proactiva y estratégica

las dificultades que se
presentan en el proceso,
haciendo adaptaciones
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posteriores a la misma del grupo en general y, de | oportunas, acordes con los
cada participante, en particular. resultados esperados.

Sistematiza la informacién
aportada por el proyecto bajo
un determinado  método,
acorde con los objetivos vy

metodologia  del mismo
proyecto.

Socializa los resultados de la
investigacion mediante
diferentes estrategias

{ponencias, videos, articulos,
libros, etc.), dando cuenta del
problema, de la metodologia,
de los resultados y de las
conclusiones alcanzadas.

3.3.2 Competencias especificas

e Registra y selecciona informacion con la finalidad de generar y actualizar la base
de datos de los diferentes sistemas de inteligencia teniendo en cuenta las
dimensiones del ambiente operacional

¢ Evaltia y clasifica Inteligencia de importancia para los Estados Mayores Conjuntos,
con la finalidad de minimizar las incertidumbres, considerando los requerimientos
para producir inteligencia conjunta puntual, vélida y oportuna

* Produce y formula Inteligencia de interés para los Estados Mayores Conjuntos de
los Comandos Operacionales/Especiales e [IAA (Instituciones Armadas), con la
finalidad de aportar a ta Toma de Decisiones, considerando los diferentes niveles
de comando, para el cumplimiento de los roles.

» Aplicar criterio ético y valores, en todos sus actos, respetando y cumpliendo con

lo normado en la Constitucién Politica del Peru y en los Tratados Internacionales,
como las normas legales del Estado Peruano e institucionales.
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4.1

4.2

CAPITULO IV: ORGANIZACION DEL CURRICULO

Areas del curriculo

4.1.1

4.1.2

Area de formacién general

Estd dirigido al perfeccionamiento de los estudiantes del programa, consta de un
médulo y las asignaturas que se imparten, tiene por objeto actualizar los
conocimientos y brindar las herramientas conceptuales y tedrico-pricticas para
desarrollar las dreas especificas y de especialidad, asimismo se desarrollan las
competencias transversales.

Area de formacién especifica y de especialidad

Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios del programa de
estudios, se desarrolla a través de dos mddulos, las asignaturas que se imparten,
brindan las bases para que los estudiantes logren las competencias especificas del
programa, sin dejar de lado las competencias generales, que son transversales
durante el desarrollo de todo el programa.

Contenidos transversales

4.2.1

4,22

Investigacion

Durante el programa de estudios se promueve la investigacion formativa, que orienta
el desarrollo de competencias investigativas y hacia la investigacion como una
practica académica esencial. Se manifiesta en el trabajo didactico, actividades y
procedimientos que utilizan los docentes y promueven la indagacion, la interrogacion,
la experimentacion y el ensayo para la busqueda de explicaciones de diferentes
fendmenos, y para promover la creatividad y la innovacién entre los estudiantes.

La investigacion no solo es uno de los pilares de la formacién profesional o
disciplinaria, sino que es el espacio que permite las articulaciones dialogantes:
academia-sociedad, estudiante-docente, entre instituciones, etc. Por ese motivo, la
investigacién también constituye uno de los ejes transversales.

Responsabilidad social

En el desarrollo del programa de estudios, se incorpora |la responsabilidad social
como el elemento formativo que identifica y propone soluciones a los problemas
que afectan al colectivo nacional e internacional, a través de la gestion ética y
responsable de sus impactos en la sociedad, la economia y el medioambiente;
asimismo, orienta a una cultura de respeto a los derechos humanos y a la
generacion de un desarrollo sostenible, justo y equitativo para todos.

El impacto de las operaciones y acciones militares, justifica la incorporacion de
medidas socialmente responsables, asi como su compromiso con la sostenibilidad
social y ambiental, los grupos de interés y la sociedad peruana en su conjunto; en tal
sentido se incluyen en las lineas de investigacion temas que aborden la
responsabilidad social.

De la misma manera se desarrollan diversas conferencias, orientadas a sensibilizar a
los estudiantes y brindarles los fundamentos sobre la gestién responsable para
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4.2.3

mitigar el impacto ambiental y social que se pudiera desprender de la ejecucion de
futuras operaciones y acciones militares.

Tecnologias de la informacién y la comunicacion

La incorporacién de las TICs en la sociedad y en especial en el dmbito de la educacidn
ha ido adquiriendo una creciente importancia y ha ido evolucionando a lo largo de
estos Ultimos afios, tanto que la utilizacién de estas tecnologias en el aula pasara de
ser una posibilidad a erigirse como una necesidad y como una herramienta de trabajo
basica para los docentes y estudiantes.

En ese sentido, el programa se desarrolla teniendo en consideracion estas multiples
herramientas, las cuales permiten presentar la informacion de una manera muy
distinta a como se hacia de forma tradicional (sustituye a antiguos recursos). Para
empezar, se trata de contenidos més dinamicos con una caracteristica distintiva
fundamental: la interactividad. Ello fomenta una actitud activa del estudiante frente
al caracter de exposicién o pasivo, lo que hace posible una mayor implicacion del
estudiante en su capacitacion.

Asi mismo, estas herramientas permiten desarrollar en los estudiantes competencias
en el procesamiento y manejo de la informacién, el manejo de hardware y software,
estimulan la creatividad, experimentacién, manipulacion y espiritu de investigacion

De esta manera, el uso de recursos tecnoldgicos en el programa de estudios no sélo
despierta el interés por aprender en el alumnado, también lo proyecta para una
sociedad cada dia mas tecnificada.

4.3 Plan de estudios

4.3.1 Cuadro de distribucion de asignaturas
MODULO coD. ASIGNATURAS AREA | HT.| HP. | T.H. | CRED ::;
O1DVE Deontologia y ética en las General 16 0 16 1
Fuerzas Armadas

02SEG | Seguridad y defensa nacional General 16 0 16 1
03RRIl !’olitlca .exterlor y relaciones General 16 0 16 1

Médulo I: internacionales

Fundamentos OAMET Metodqlogfa, téc'n_lc.as Y | General 32 o 32 2

de Inteligencia herramientas de analisis
OSTEC | Técnicas de prospectiva General | 16 0 16 1
ogmic | Metodologia - de - la L) g6 | 0 | 16 | 1

investigacién cientifica

Totales 112 0 112 7




PRE

MGDULO coo. ASIGNATURAS AREA | H.T. | H.P. | T.H. | CRED REQ
o7pim | Doctrina - de inteligencia | e ol 16 | 0 | 16 | 1
militar conjunta
08SIC Sistema fi.e inteligencia del Especifica 0 32 32 1
campo militar
Andlisis de escenarios en el 025EG
09POL o Especifica | 16 0 16 1 04MET
campo politico 05TEC
ATr . 02SEG
10eco | Andlisis de escenarios en el | b o ihal 16 | 0 | 16 | 1 | oamer
% Moddulo I campo econdmico 0STEC
) Andlisis LD Andlisis de escenarios en el 025EG
/ . ifi 1 04MET
Inteligencia 11PsI campo psicosocial Especifica 6 o 16 1 —
12108 | IMeligencia del orden de | o el 32 | 32 | 64 | 3 | oamer
batalla
13COT | Coleccidn técnica Especifica | 32 32 64 3 O0AMET
147TID Terrorismo y trafico ilicito de Especifica | 16 0 16 1 DZSE’G
drogas 11P58
Totales {=. 144 | 96 | 240 12
PRE
MGODULO cOD. ASIGNATURAS AREA | H.T. [ HP. | T.H. | CRED REQ
. . . 0SPOL
15ACN Gt-?s:tlén del riesgo y los activos Especialidad| 32 0 37 2 10ECO
criticos
11PSI
Inteli i ra operaciones 05POL
16105 | e Bencla para op Especialidad| 16 | 0 | 16 | 1 | 20ECO
sicolégicas 11PS|
Médulo n: Preparacion de inteligencia 0SPOL
Inteli i 17PRE | conjunta del ambiente |Especialidad| 32 32 64 3 10ECO
nieligencla operacional 11PSI
Conjunta 09POL
Proceso de planeamiento de
18PPIC | . . . . Especialidad| 32 0 32 2 10ECO
inteligencia conjunta 11P$]
09PCOL
19PCl | Proceso de contrainteligencia |Especialidad| 16 0 156 1 10ECO
11Psl
Totales 128 | 32 | 160 9
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4.3.2 Malla curricular

MALLA CURRICULAR DEL PAIC
l MODULO | 1 { MODULON | ] MODULO Il
Q1 REQL 07 REQ. 15
T e E T Doctrina de Inteligencia Militar Conj Gestidn del Riesgo y los Activos Criticos, ==
Armadas et ]
creDITOS: |1 CREDITOS: 1 CREDITOS: | 2
02 REQ, 08 REQ, 16
) ] L ;
Seguridad y Defensa Nadions} hl Sisterna de lntelzgenda&el Campo Inteligencia pataAODeraclones L
Militar e Sicolégicas
CREDITOS: |1 CREDITOS: | 1 CREDITOS: 1
03 REQ. 09 REQ. 17
Politica Extetior y Relaciones —_— Andlisis de Escenarios en el Campo - Preparacién de Intefigencia Conjunta L
Intemacionales Politico L= del Ambiente QOperacional
CREDITOS: |1 CREDITOS: | 1 CREDITOS: i3
i
04 REQ. 10 REQ. 18
o Metodologes, Téenlcas ¥ Herrami —— Andlisis de Escenarios en el Campe ™ Proceso de Planeamiento de -
de Andlisls Econdmico et Inteligendia Conjunta
CREDITOS: | 2 CREDITOS: | 1 CREDITOS: | 2
05 REQL 11 REQ- 19
| Andlisis de Escenarios en el Campo  [l]
- N i fap——
Técnicas de Prospectiva Pricosocial Procesos de Contrainteligencia
CREDITOS: I1 CREDITOS: [ 1 CREDITOS: | 1
1
06 REQL 12
Metodologia de fa Investigacion
Clentifica Inteligencia del Orden de Batalla
CREDITOS: 1 CREDITOS; | 2
REQL 13
Coleccién Técnica
CREDITOS: E
REQ, 14
Terrorismo y Tréfico llicito de drogas =
CREDITOS: | 1

433 Actividades extracurriculares

N°® Actividad Horas no académicas
01 | Visitas a Dependencias de interés 24
02 | Conferencias magistrales 30
03 | Entrenamiento fisico-Deportes 26
TOTAL 80

25




4.4

Sumillas
44.1 Médulo I: Fundamentos de Inteligencia

Deontologia y ética en las Fuerzas Armadas

La asignatura Deontologia y ética en las Fuerzas Armadas, es de naturaleza tedrica, pertenece al
drea general y tiene como propésito que los estudiantes interpreten e integren una conducta y
accionar ético, con liderazgo.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
* Deontologia y ética en las Fuerzas Armadas.

Seguridad y defensa nacional

La asignatura Seguridad y defensa nacional, es de naturaleza tedrica, pertenece al drea general
y tiene como propdésito que los estudiantes analicen, interpreten e integren la doctrina y
fundamentos de la seguridad y defensa nacional, en el marco de las acciones conjuntas.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
» Seguridad y defensa nacional.

Politica exterior y relaciones internacionales

La asignatura Politica exterior y relaciones internacionales es de naturaleza tedrica, pertenece al
area general y tiene como propésito que los estudiantes analicen, interpreten e integren la
doctrina y fundamentos de la politica exterior y las relaciones internacionales en el marco de las
acciones conjuntas.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
s Politica exterior y relaciones internacionales.

Metodologia, técnicas y herramientas de andlisis

La asignatura Metodologia, técnicas y herramientas de andlisis es de naturaleza tedrica,
pertenece al 4rea general y tiene como propdsito que los estudiantes desarrollen capacidades
para el recojo y procesamiento de informacion, que le permitan formular conclusiones a partir
de la evaluacion de situaciones reales acaecidas en el pais o en el mundo.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
s Técnicas y herramientas de analisis de inteligencia.
* Metodologia de analisis de inteligencia.

Técnicas prospectivas

La asignatura Técnicas prospectivas es de naturaleza tedrica, pertenece al drea general y tiene
como propdsito que los estudiantes desarrollen capacidades que le permitan disefiar escenarios
en el campo de la inteligencia.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:

¢ Fundamentos basicos del pensamiento prospectivo.
¢ Técnicas de la determinacion de escenarios prospectivos.
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Metodologia de la investigacion cientifica

La asignatura Metodologia de la investigacion cientifica es de naturaleza tedrica, pertenece al
area general y tiene como propésito que los estudiantes desarrollen capacidades que le permitan
formular trabajos de investigacidon relacionados al campo de la inteligencia conjunta.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
*+ Metodologia de |a investigacion cientifica.

4.4.2 Médulo 11: Andlisis de Inteligencia

Doctrina de inteligencia militar conjunta

La asignatura Doctrina de inteligencia militar conjunta es de naturaleza préctica, pertenece al
area especifica y tiene como propésito que los estudiantes analicen, relacionen e integren los

fundamentos doctrinarios y el proceso de inteligencia militar conjunta.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
» Doctrina de inteligencia militar conjunta.

Sistema de inteligencia del campo militar

La asignatura Sistema de inteligencia del campo militar es de naturaleza tedrica, pertenece al
area especifica y tiene como propdsito que los estudiantes analicen, relacionen e integren los
fundamentos doctrinarios y el proceso de inteligencia militar conjunta.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
» Sisterna de inteligencia del campo militar.

Analisis de escenarios en el campo politico

La asighatura Analisis de escenarios en el campo politico es de naturaleza teérica, pertenece al
area especifica y tiene como propésito que los estudiantes desarrollen capacidades de andlisis y
exposicion en el campo politico de la realidad peruana.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
s Escenario politico.

Anélisis de escenarios en el campo econémico

La asignatura Andlisis de Escenarios en el campo econdmico es de naturaleza tedrica, pertenece
al 4rea especifica y tiene como propdsito que los estudiantes desarrollen capacidades de analisis
y exposicidn en el campo econdomico de la realidad peruana.

Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
s Escenario econémico.

Anilisis de escenarios en el campo psicosocial

La asignatura Andlisis de escenarios en el campo psicosocial es de naturaleza tedrica, pertenece
al area especifica y tiene como propésito que los estudiantes desarrollen capacidades de andlisis
y exposicidn en el campo psicosocial de la realidad peruana.
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Comprende el desarrollo del siguiente contenido:
s Escenario psicosocial.

Inteligencia del orden de batalla

La asignatura Inteligencia del orden de batalla es de naturaleza tedrico-practica, pertenece al
irea especifica y tiene como propdsito gue los estudiantes identifiquen e integren las
capacidades de los componentes terrestre, naval y aéreo en el marco de la doctrina de
inteligencia de orden de batalla de los paises de interés, dentro del campo de la inteligencia
militar.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
¢ Componente terrestre.

¢« Componente haval.

* Componente aéreo.

Coleccidn técnica

La asignatura Coleccidn técnica es de naturaleza tedrico - practica, pertenece al area especifica
y tiene como propdsito que los estudiantes desarrollen capacidades de producir, aplicar,
interpretar y desarrollar: Inteligencia de imagenes en operaciones independientes, conjuntas o
combinadas, Inteligencia de sefiales, Ciber inteligencia e Inteligencia de fuente abierta.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
* Inteligencia de imagenes — IMINT.

Inteligencia de sefiales — SIGINT.

Ciber inteligencia — CIBERINT.

Inteligencia de fuente abierta - OSINT.

Terrorismo y trafico ilicito de drogas

La asignatura Terrorismo y trdfico ilicito de drogas es de naturaleza tedrica, pertenece al drea
especifica y tiene como propdsito que los estudiantes desarrollen capacidades que permitan
identificar e integrar los preceptos del terrorismo y tréfico ilicito de drogas, a través de casuisticas
nacional e internacional sobre su accionar, como por la accién del Estado para combatirlas.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
¢ Terrorismo.
» Trafico ilicito de drogas.

4.4.3  Moddulo Ili: Inteligencia Conjunta
Gestidén del riesgo y los activos criticos

La asignatura Gestién del riesgo y los activos criticos es de naturaleza tedrica, corresponde al
area de especialidad, tiene como propésito desarrollar en los estudiantes capacidades que le
permita desarrollar el proceso de riesgos a partir de identificacion de los activos criticos y la
aplicacién de técnicas y metodologias especificas.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
» Marco legal y doctrinario.
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» Gestion de activos criticos nacionales.
+ Marco de administracidn de riesgos.

Inteligencia para operaciones sicoldgicas

La asignatura Inteligencia para operaciones sicologicas es de naturaleza tedrica, pertenece al
area de especialidad, tiene como proposito que los estudiantes desarrcllen las capacidades que
le permitan correlacionar las operaciones sicoldgicas con la inteligencia militar, en el marco de
probables escenarios futuros.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
e Fundamentos de las operaciones psicolégicas conjuntas.
* Proceso de las operaciones sicoldgicas.

Preparacién de inteligencia conjunta del ambiente operacional

La asignatura Preparacién de inteligencia conjunta del ambiente operacional es de naturaleza
tedrico - practica, pertenece al drea de especialidad, tiene como propdsito que el estudiante
desarrolle y describa cursos de accion del enemigo, identificando requerimientos de informacidn
criticos para el Comandante; y elaborar un plan de inteligencia, vigilancia y reconocimiento.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
« Caracteristicas del ambiente operacional.

¢ Impactos del ambiente operacional.

e Evaluacion de la amenaza.

Proceso de planeamiento de inteligencia conjunta

La asignatura Proceso de planeamiento de inteligencia conjunta es de naturaleza tedrica,
corresponde al drea de especialidad, tiene como propdsito que los estudiantes apliquen el
proceso del planeamiento de inteligencia conjunta.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:
e Fundamentos, técnicas y procedimientos del plan de inteligencia conjunta.
¢ Proceso de planeamiento de inteligencia conjunta.

Proceso de contrainteligencia

La asignatura Proceso de contrainteligencia es de naturaleza teérica, pertenece al area de
especialidad, tiene como propésito que los estudiantes, desarrollen capacidades que le permitan
analizar, sincronizar e integrar el proceso de contrainteligencia, como componente del sistema
de inteligencia nacional.

Comprende el desarrollo de los siguientes contenidos:

« Fundamentos, técnicas y procedimientos de la contrainteligencia.
+ Proceso de contrainteligencia.
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CAPITULO V: MODELQ DIDACTICO

Es un conjunto de planes estructurados, que se emplean para configurar un plan curricular por
competencias, para el disefio de recursos y materiales a emplearse en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Esto, hace posible el logro de las metas formativas, las mismas que se logran por medio
de un conjunto de procesos, agentes, elementos que se encuentran estrechamente relacionados al
proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun Mayorga {2010), los modelos didécticos “presentan
esquemas de la diversidad de acciones, técnicas y medios utilizados por los educadores, los mas
significativos son los motores que permiten la evolucién de la ciencia, representada por los paradigmas
vigentes en cada época”. (p. 93).

El modelo didactico de la ESCOFFAA se fundamente en un proceso de ensefianza-aprendizaje,
~. ¢laborado rigurosamente y que responde a las necesidades y caracteristicas de nuestros estudiantes
N\ adultos, que aplica los principios de la andragogia.

y Ensedar es gestionar el proceso de ensefianza — aprendizaje que se desarrolla en el contexto formativo,
utilizando una serie de recursos educativos en funcién a las competencias y contenidos que se
pretenden desarrollar. El compromiso del docente no es sélo el despliegue de una actividad para
mostrar un contenido, es el reto de que los estudiantes aprendan como muestra de la efectividad del
docente. En esta practica, la reflexién docente es de suma importancia para corregir errores ¥y mejorar
los procesos didacticos.

Los componentes del proceso de ensefianza - aprendizaje, estan conformados por

Componentes personales;

¢ Docente.

e Estudiante.

Componentes no personales:

* ¢Paraqué se aprende y se ensefia? Objetivo (propdsito).

* ¢Qué se aprende y se ensefia? Contenido.

* ¢(Cémo se aprende y se ensefia? Estrategias diddcticas y metodolégicas (acordes a las modalidades
de estudio).

* iCon qué se aprende y se ensefia? Recursos y materiales.

s iQué, écuando y cdmo evaluar? Técnicas e instrumentos de evaluacion.

5.1 Estrategias de ensefianza

Son procedimientos organizados que se orientan al logro de los aprendizajes esperados, a partir
de la estrategia didéctica, permiten al docente reflexionar sobre su practica docente referida a
planificar, representar, evaluar, asimismo permite aprender a ensefiar mejor, en este sentido es
el docente quien orienta el recorrido pedagégico que deben seguir los estudiantes para el logro
del aprendizaje, teniendo las consideraciones siguientes:

* Los participantes activos del proceso de ensefianza y aprendizaje: estudiante y docente.

* El contenido a ensefiar (conceptual, procedimental y actitudinal).

* Las condiciones espaciotemporales o el ambiente de aprendizaje.

* Las concepciones y actitudes del estudiante con respecto a su propio proceso de aprendizaje.
» El factor tiempo.

* Los conocimientos previos de los estudiantes.

* La modalidad de trabajo que se emplee {ya sea individual, en pares o grupal).

Las estrategias didacticas se concretizan a través de las actividades o las sesiones de aprendizajes
para lo cual el docente sigue los siguientes pasos:
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1. Identificar la competencia a desarrollar segdn los niveles de complejidad del pensamiento
y luego definirla.

2. Redactar el logro de aprendizaje de |a asignatura, unidad didactica o sesién de aprendizaje
(clase).

" Las estrategias y técnicas didacticas asumida para el desarrollo del plan curricular del Programa
de Analistas de Inteligencia Conjunta se fundamentan en los siguientes criterios:

Potenciar la capacidad de expresion.

El estudiante debe ser capaz de producir textos orales, escritos y representaciones graficas
supone, ante todo, estar en condiciones de construir un mensaje que permita dar respuesta a
una necesidad de comunicar sentido y establecer una interaccién socio comunicativa. Esta
produccidn requiere representarse la escritura como un problema por resolver ya que escribir
demanda poner en juego una serie de saberes: conocimientos linguisticos (gramatica oracional
y textual, aspectos normativos, etc.}, conocimiento del tema, conocimientos sobre el proceso de
composicién (planificar, redactar, revisar, corregir) y conocimiento de las estrategias para
resolver las demandas de la situacion comunicativa.

La escuela incide en refinar los siguientes aspectos de la capacidad de expresion:

o Expresién oral: Los criterios de claridad y fluidez, entonacion, velocidad, construccion
gramatical, vocabulario variado, muletillas, gesticulacién corporal y normas de cortesia del
estudiante.

+ Expresién escrita: Signos de puntuacion, uso de mayUsculas, tildacién, ortografia,
construccidn gramatical, concordancia, recursos léxicos, caligrafia, estructura APA, haciendo
uso del Manual de estilo y otras referencias del idioma espafiol 0 castellano.

+ Representacion grafica: Diagramar, esquematizar, disefiar tomando como referencia a lo
establecido en el manual de simbolos y abreviaturas y otras referencias de! ambito militar,

Capacidad de expresion, que, en particular, se concreta en una comunicacion efectiva, clara,
puntual y, en sintesis; sin perder, el entendido de la necesidad de una escucha activa.

Potenciar la capacidad de comprension

Implica concebir el aprendizaje como proceso y no como producto. Asimismo, se supera la idea
de memorizacién de datos como medio para tener resultados satisfactorios en la ensefianza, por
ser una forma superficial de adquisicion de la informacién. En este enfoque se prioriza la
comprensién de la informacién que conlleva la construccion del conocimiento, asi como el
descubrimiento de las vias que permite al educando adquirir la informacién necesarios en
cualquier circunstancia de la vida.

En el desarrollo de esta capacidad se incide en los procesos mentales de identificacion del tema
central, de las ideas principales, de las ideas secundarias, de las ideas discrepantes, de la
intencion del emisor y la informacién complementaria, las relaciones causa-efecto, asi como en
la organizacién de las ideas en esquemas, redes conceptuales y resimenes, para finalmente el
estudiante pueda inferir en aspectos relacionados con los datos implicitos, informacién nueva y
conclusiones debidamente argumentadas.

Por ello, se extrema la exigencia de un buen raciocinioy coherencia, aplicado en el andlisis critico

con vision integral y prospectivo, que le permita la comprensién clara en los diagnosticos
situacionales.
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Potenciar la capacidad de pensamiento critico

Pensar criticamente es buscar argumentos para asumir o refutar lo gue se sabe o piensa. El
pensamiento critico cuestiona las creencias infundadas, los prejuicios, y trata de sustituirlos por
ideas argumentaimente sostenidas. De la misma manera, examina los supuestos conocimientos,
rescata lo que tengan de verdad y tantea nuevas verdades, reconociendo que ellas son
construcciones humanas susceptibles de nuevas criticas y refutaciones.

Un proceso mediante el cual el pensador mejora la calidad de sus pensamientos al hacerse cargo
habilmente de las estructuras inherentes al pensar e imponer los estandares sobre estas requiere
un compromiso para sobreponernos a nuestro egocentrismo y socio-centrismo nativo (Paul y
Elder, 2015). El pensamiento critico es un proceso, cuya meta es tomar decisiones razonables
sobre lo que se deber creery lo que se debe hacer (Ennis, 2010)

El pensamiento critico es un trabajo dificil y deliberativo y requiere una mente abierta e
inquisitiva. No es sencillo, pero tampoco se requiere ser un genio. Puedes decidir creer en todo
lo que ves y oyes. Pero para ser un pensador critico, debes aprender a cuestionarte si debes creer
lo que veas y escuches. Finalmente, el pensamiento critico trata sobre que creer,

Las destrezas cognoscitivas desarrolladas por un pensador critico son: interpretar {comprender
el significado), analizar (observar, identificar ideas y argumentos, descomponer y relacionar las
partes), evaluar la credibilidad, la calidad y la I6gica, deducir o inferir (cuestiona la realidad, forma
conjeturas e hipotesis, llega a conclusiones razonables —deduccion, tnduccién-}, expiicar
{enunciar, argumentar o justificar el razonamiento).

En los niveles superiores, el continuo ejercicio de andlisis de los hechos, situaciones e
informaciones, el pensamiento critico resulta su principal herramienta para llegar a las
apreciaciones y conclusiones eficientes.

Potenciar la capacidad de pensamiento creativo

La innovacion es la capacidad de introducir algo nuevo cuando sea necesario o cuando se
presenten las oportunidades. Los lideres innovadores tienden a ser curiosos ¥ suelen resolver los
problemas con facilidad. Ser innovador supone tener la creatividad para generar ideas originales
y valiosas. Los lideres deben aprovechar las oportunidades para pensar de forma creativa e
innovar. Un concepto clave del pensamiento creativo es el desarrollo de nuevas ideas y enfoques
para lograr las misiones, El pensamiento creativo usa los enfoques adaptativos que se basan en
circunstancias previas) o enfoques innovadores (que desarrollan ideas completamente nuevas).

La habilidad mds compleja es ser creativo, pero al mismo tiempo pensar soluciones que sean
viables. Lleva tiempo y requiere de un ambiente en el que se fomenten las respuestas
concertadas e innovadoras. Todos los integrantes del Estado Mayor Conjunto deben pensar con
creatividad.

De hecho, es mas esperable que los auxiliares de Estado Mayor Conjunto que son nuevos y no
estdn sesgados por "la forma en que se hizo siempre™ tengan un pensamiento creativo.

Las etapas del proceso creativo son: identificacién del problema que se quiere solucionar,
preparacion {obtencién y acumulacién de la informacion), comprension del entorno del
problema, lluminacién {desarrollo y planteamiento de ideas), elaboracién (formulacién de las
ideas).
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5.2

La creatividad, no es definir ni asumir hechos; su creatividad esta encontrar caminos, atn quizas
partiendo de supuestos, que lo lleven a la informacion real y precisa de los hechos, que den paso
a su andlisis y conclusiones.

Potenciar la capacidad de “aprender a aprender”

implica facilitar al estudiante la oportunidad de construir sus propios conocimientos, es decir
manejar, organizar, estructurar y comprender la informacién, o lo que es lo mismo, poner en
contacto las habilidades del pensamiento con los datos informativos. Aprender es pensar, y
ensefiar es ayudar al estudiante a pensar, mejorando diariamente las estrategias o habilidades
de ese pensamiento.

Potenciar la flexibilidad del proceso ensefianza — aprendizaje

Implica superar la relacidn vertical entre el profesor y el estudiante por una relacién horizontal,
dejando de lado las estructuras autoritarias, directrices, rigidas y programas prefijados. Se busca
una relacién mas humana y personal, pero particularmente profesional, potenciandose la
autonomia y responsabilidad del estudiante y del docente. En si se promueve un aprendizaje
cooperativo o grupal, sintonizando mejor con la autonomia en el aprendizaje. Asi se supera la
direccién unica del aprendizaje, y emerge otra, consistente en que el profesor se integra como
un aprendiz mas en el aula; es el “acompafiamiento” que hace el docente ante el estudiante.

Se prescinde de los programas y métodos estandarizados y se facilita la individualizacion de la
ensefianza, adecuandose a la capacidad y al ritmo del estudiante. Pues, se prioriza el proceso de
aprendizaje del estudiante, quedandose atrés la asignatura que se imparte.

La flexibilidad del proceso de ensefianza busca ser consciente que su aprendizaje sera continuo
y ho siempre en aulas, sino en los hechos dados en |a vida real; por lo que como un auto didacta
lo primero aprender es saber que es Util a su formacién y que no o es.

Potenciar a la persona como base del aprendizaje

Se prioriza la autoestima del estudiante como generadora de resultados positivos. Se facilita el
aprendizaje y mejora sus resultados cuando el docente ofrece al estudiante un ambiente
gratificante y agradable, unido a una implicacién responsable del propio estudiante. Y en la era
de las nuevas tecnologias en la que estamos inmersos, este hecho es mds significativo, porque
existen esperanzas muy positivas para el desarrollo de las personas, porque supone un cambio
en las relaciones de las propias personas, es decir, en la vida personal y social.

La vision de potenciar a la persona en el PAIC, implica como reto el hacer de cada estudiante, un
competente elemento, dentro del Estado Mayor Conjunto, donde resalte como su caracteristica
principal su aporte clave para el manejo de crisis a través de sus conclusiones precisas puntuales
y oportunas.

Estrategias de aprendizaje

Las estrategias, métodos, técnicas y procedimientos de aprendizaje se refieren a la manera
“cémo aprende” el estudiante, es decir, se dan desde el interior del estudiante (aprendizaje -
estudiante), por ello, se recomienda comenzar dicho proceso desde los conocimientos previos
de éste. Las estrategias de aprendizaje permiten que el estudiante reflexione sobre su propia
manera de aprender, que analice las operaciones y decisiones mentales durante su aprendizaje
vy les ayuda a construir su identidad cognitiva.

33



El proceso educativo en la ESCOFFAA requiere para su cumplimiento de estrategias
metodologicas activas, globales e integrales que permitan alcanzar logros y resultados
pertinentes al desarrollo de competencias. En el proceso de aprendizaje son mudltiples las
estrategias metodologicas que se utilizan, las que se describen a continuacién, se han
seleccionado considerando que el estudiante adulto es responsable de su propio aprendizaje,
cumple un rol participativo y cooperativo; lo ponen en contacto con su entorno, utiliza fa
tecnologia como recurso educativo y desarrollan su autonomia.

Aprendizaje experiencial (AE)

Es un proceso continuo que se fundamenta en las cuatro grandes capacidades para aprender que
tiene el ser humano, las cuales son: sensibilizacién, observacién reflexiva, conceptualizacién
abstracta y experimentacién (Kolb, 1984; citado por Tobén y Garcia, 2009; 118 — 119). Estas
capacidades se desarrollan en cuatro fases de trabajo:

¢ Fase 1: Experiencia concreta (EC} / Aprender experimentando.

Fase 2: Observacién reflexiva (OR) / Aprender procesando.

Fase 3: Conceptualizacién abstracta (CA) / Teoriza, clasifica o generaliza su experiencia.

Fase 4: Experimentacion activa (EA) / Aprender haciendo.

Ciclo de Kolb para la ensefianza - aprendizaje

Del ciclo Kolb, se desprende el modelo de aprendizaje experiencial (AE), ambos se fundamentan
en los mismos aspectos, donde el proceso de conceptualizar en el AE se considera como: Generar
nueva informacion y desarrollar |a clase.

Modelo de Aprendizaje Experiencial

MODELO DE
APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL

i
\ u
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Estudio de casos (EC)

Mediante el andlisis de casos se pretende realizar un andlisis de un hecho que puede ser real o
ficticio, con el fin de resolver un problema. Esta técnica lo que pretende es que el estudiante
adquiera un papel activo que le lleve a plantear soluciones y a tomar decisiones sobre la situacién
planteada, ademas el hecho de poder comparar la propuesta de los estudiantes para resolver el
problema con el desenlace real del caso, puede llevar al estudiante a evaluar el proceso que ha
seguido en relacién a la toma de decisiones.

El ciclo de aprendizaje del método de casos incluye la preparacién individual, la discusién plenaria
y reflexion individual.

Aprendizaje basado en estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Es de profundo arraigo en la educacién superior en el que los estudiantes asumen
responsabilidades y acciones basicas para el proceso formativo. Se parte de un problema,
identificandose las necesidades de aprendizaje y la informacién necesaria para la solucién del
problema.

En las experiencias que viven los estudiantes trabajan de manera colaborativa en pequefios
grupos, compartiendo la posibilidad de practicar y desarrollar habilidades de observacién y
reflexién sobre actitudes y valores benéficos para la mejora personal y profesional de los
estudiantes.

El ABP desarrolla el pensamiento critico y es parte del mismo proceso de interaccion para
aprender. Busca que el estudiante comprenda y profundice adecuadamente en la respuesta a
los problemas que se usan para aprender, abordando aspectos de orden filoséfico, sociolégico,
psicolégico, histérico, practico, etc. La estructura y el proceso de solucién al problema estan
siempre abiertos, lo cual motiva a un aprendizaje consciente y al trabajo de grupo sistematico en
una experiencia colaborativa de aprendizaje.
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Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje Basado en la investigacion (ABI)

El ABI tiene el objetivo de relacionar las ensefianzas que se brindan en el aula, con técnicas y
metodologias de investigacion que permiten que los estudiantes puedan, a la par de su
formacién, desarrollar competencias y habilidades de andlisis, reflexién y argumentacién. Esta
herramienta de aprendizaje vincula los contenidos de |as unidades de formacion con informacion
tedrica y practica recabada directamente por los estudiantes, permitiéndoles ser participes de la
construccién del conocimiento. Puede ser utilizado como complemento de otras estrategias
como: aprendizaje basado en problemas, aprendizaje orientado a proyectos, aprendizaje
colaborativo, estudios de casos, aula invertida, lessonstudy, entre otras,

La practica efectiva permite que cada estudiante logre identificar la fuente de la informacién que
aprende, lo que, a |a larga, desarrolla un interés genuino por el aprendizaje. Adicionalmente, les
permite descubrir nuevas ideas, explicar de forma argumentada sus opiniones, aplicar teorias
adquiridas a problemas practicos, asi como descubrir nuevos y mas efectivos caminos para su

propio proceso formative,
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Aprendizaje basado en la investigacion

APRENDIZAJE BASADO EN INVESTIGACION
(ABY)

pr——— —.r'\..‘--v\

Aprendizaje
Basadoen
Invastigacién
ARy

Trabajo auténomo de los estudiantes

El trabajo auténomo de los estudiantes permite que cada uno de ellos vaya siguiendo su propio
ritmo y acomodando el aprendizaje a sus particulares circunstancias. Se fundamenta en la
iniciativa del propio estudiante que se forma de modo que éste pueda alcanzar los objetivos del
programa siguiendo las instrucciones del docente o del material auto formativo. El docente es
un orientador que favorece la autonomfa del estudiante quien es el principal gestor del proceso
y ha de contar con hébitos de estudio y de trabajo individual, sin los cuales dificilmente sera
capaz de seguir un plan sistemdtico de estudio que le permita conseguir un buen aprendizaje
(Medina, Sevillano y Dominguez, 2006; 12 — 13).

El proceso de ensefiar, invita a mostrar respeto por la autonomia en el aprendizaje del
estudiante, no todos tienen los mismos intereses y necesidades al momento de aprender. De
esto deriva la importancia de fomentar el trabajo individual. Como plantea Meirieu (2007) en
entrevista realizada por Casals, “No basta con ensefiar, con dar respuestas. Hay que provocar en
los estudiantes el deseo de aprender y de formularse preguntas” (p.42). Asi, el rol del docente y
su influencia sobre e! trabajo auténomo del estudiante radica en guiar y acompafiar el proceso
de aprendizaje y no solo en estar pendiente del resultado, promover el deseo de aprender en el
estudiante, y propiciar nuevos intereses que lo lleven a buscar mas aprendizajes.
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Aprendizaje auténomo

yros | APRENDIZAJE
ACADEMHCOS £ AUTONOMO

Aula invertida

En la propuesta los estudiantes preparan y estudian las lecciones fuera de clase, accediendo a
los contenidos de las asignaturas para que, posteriormente, en el ambiente o espacio de
aprendizaje (aula fisica/ aula virtual) donde desarrollen sus deberes, interactien y realicen
actividades mas participativas (analizar ideas, debates, trabajos en grupo, etc). Todo ello
apoydndose de forma acentuada en las nuevas tecnologias y con un docente que actia de guia.

Los estudiantes son los protagonistas, por lo tanto:

* Mejoran el desarrollo de las competencias por el trabajo individual y colaborativo.

¢ Se fomenta la autonomia del estudiante y promueve la competencia digital mediante el uso
de nuevas tecnologias.

¢ Se desarrollan habilidades para organizarse, planificarse, intercambiar opiniones o tratar la
informacidn gracias al trabajo colaborativo.

e Evidencian mayor motivacién.

¢ |dentifican el método de aprendizaje.

¢ Toman decisiones, participan y trabajan mano a mano con sus compafieros para alcanzar
objetivos comunes.
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5.3

Aula invertida {Flipped classroom)

rg de clasa

Catedra participativa

Es una exposicion interactiva que consiste en la presentacién clara y organizada de un tema para
promover la comprensidn y construccion del conocimiento por parte de los estudiantes. Ademas,
el docente dedica tiempo de la clase al analisis de los contenidos, e involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Desarrolla capacidades relacionadas a:

« Comprensién profunda y clara de conceptos y estructuras teoricas claves para la actuacion
en situaciones académicas y profesionales.

¢ Andlisis y evaluacion de problemas en los que tienen que movilizar los conceptos aprendidos.

¢ Integracion de los conocimientos sobre los temas tratados con situaciones de la realidad.

Catedra participativa
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Rol del docente

El rol del docente de educacion superior es el de promover un aprendizaje que favorezca la
practica profesional, un docente en la era del conocimiento debe ser: un docente que investigue,
que tenga la capacidad de enjuiciar el entorno, que tenga la capacidad de innovar y que tenga
dominios de las nuevas tecnologias, con conocimientos psicopedagdgicos, didacticos vy

39



5.4

metodologicos. Todo esto es necesario, pero ademads el docente debe ser, sobre todo, probo, es
decir, moralmente sano y experimentado.

En la aplicacién del constructivismo, el rol del docente es de moderador, coordinador, facilitador,
mediador y requiere un clima afectivo, arménico, de mutua confianza para desarrollar su trabajo.
(Metodologia participativa etnogrdfica). Bijou (1981).

En la ESCOFFAA, se autoexige la constitucion de equipos docentes de alto nivel, trasladando a
ellos la muestra practica de tal exigencia en cada una de sus catedras y en la orientacién que
cumplen como facilitadores, acompafiando a los estudiantes a lograr las competencias
esperadas.

El docente facilitador en la ESCOFFAA acompania al estudiante durante su proceso educativo, a
través de su accidn lo debe de guiar al auto descubrimiento del aprendizaje, su actuacién debe
inducirlos al aprendizaje profundo, al trabajo en equipo colaborativo, al internalizar los valores
que promueve la Escuela, a que comprendan y consoliden los contenidos y procesos mentales
programados para desarrollar las competencias de pensamiento critico y creativo, logrando un
desarrollo integral propio de un auxiliar de Estado Mayor Conjunto. Por lo tanto, se convierte en
un facilitador de actividades, donde los estudiantes relacionen experiencias significativas,
asociadas a sus necesidades, intereses y potencialidades.

El perfil que debe poseer como minimo un docente que participe en el sistema educativo de la
ESCOFFAA es:

» Idoneidad para cada catedra o actividad académica, la que debe ser en relacion directa con
su formacién y/o experiencia en el ambito o drea disciplinar, en donde va a ejercer su funcién
docente.

* Investigador, tendra una actitud reflexiva y critica permanente que le permita transformar y
producir nuevos saberes sobre la realidad generada por el contexto en que se desenvuelve.

» Lider, al hacer conciencia que su papel no es la simple transmision de informacién, sino que
se convierte en un agente de cambio de la cultura a través de su ejemplo y sus competencias.

+ Dominio de procesos educativos (andragogia), debe conocer la evolucién de la educacién
presencial, virtual y a distancia, capaz de actuar interdisciplinariamente con otros saberes y
con otros sectores sociales.

e Actitud de servicio, porque debe concebirse la educacién como un servicio social.

Rol del estudiante

El estudiante es un agente activo de su aprendizaje en los quehaceres académicos de
investigacion y responsabilidad social. Para ellos, la ESCOFFAA es una etapa de capacitacién y
crecimiento personal, integracién social, desarrollo de la conciencia ciudadana, descubrimiento,
maduracion y realizacién. Es considerado el Centro de Gravedad por su protagonismo en los
procesos educativos que ofrece la Escuela.

En la ESCOFFAA, los estudiantes proceden de diversas instituciones militares y organismos
estatales afines y son considerados como individuos con distintos intereses, creencias y valores,
que forman parte de una comunidad democrética y libre a través de la cual se expresan y
contribuyen al desarrollo de los objetivos nacionales.

El maximo interés de la Escuela es lograr alta calidad en el aprendizaje de sus estudiantes, a
través del disefio de un entorno educativo pertinente, acompafiado de un equipo docente
calificado que guie el desarrollo de las competencias esperadas para alcanzar la mision
institucional.
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El estudiante actual genera su propio conocimiento, se identifica por ser mas interactivo, critico,
creativo y espontaneo; es por ello que su rol en el aula, no es de un simple espectador sino de
un estudiante activo y decidido. Al respecto, Martinez y Prendes (2001) determinan que el
estudiante debe buscar un rol activo, el cual debe estar relacionado con su propio proceso de
aprendizaje, ya no es posible que los estudiantes estén limitados en cotejar |la informacién.

Centrados en el oficial estudiante del programa de Analistas de Inteligencia Conjunta, no solo
recoge los preceptos expuestos lineas arribas, sino que asume como exigencias, propias de la
Escuela y de su especialidad, particularmente la necesidad de su alto nivel de raciocinio, visidn
integral y prospectiva aplicadas a su analisis critico, seguido de conclusiones puntuales, precisas
y oportunas.

Lineamientos de tutoria académica

El proceso de orientacidn y acompafiamiento a los estudiantes puede ser de cardcter académico
y/o personal, y se concreta a partir de la atencién que se les brinda, de manera individual o
grupal, a través de un docente - tutor a lo largo de todo su proceso de capacitacién y
perfeccionamiento.

Tiene como propdsito:

o Estimular en o los estudiantes la capacidad de aprender a aprender.

e Contribuir en el desarrollo de la capacidad critica y creadora.

* Acompaniar el desarrollo académico,

* Sies necesario, canalizar sus necesidades a instancias donde reciba atencidn especializada a
fin de propiciar su formacioén integral.

* Fomentar el uso adecuado de todos los recursos que ofrece la Escuela.

¢ Identificar y generar alternativas de solucién conjuntas con el estudiante, a los problemas de
indole académica, de salud, socioecondmicos, psicoldgicos y socio-familiares, a través de un
enfoque ético, moral, humano y cientifico.

e Motivar en el estudiante el ejercicio de la responsabilidad de su aprendizaje y de su
formacion,

Luego de la fase de nivelacién, correspondera definir la organizacién del programa de tutorias,
que tiene un caracter complementario en los procesos y estrategias educativas previstas. Para
disefiar el plan de actividades de tutoria, los tutores deben considerar los propésitos y
perspectivas del programa de estudios, ya sea de orientacién profesional o de investigacién.

Para el Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta, se considera cubrir la funcién de tutor
académico, a través de los docentes facilitadores, los que, en su acompafiamiento al desarrollo
integral de los estudiantes, tienen como responsabilidad basica el desarrollo y la evaluacién
formativa.
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CAPITULO VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas dispone de ambientes administrativos,
académicos {aulas y bibliotecas) y de bienestar en la cantidad y calidad suficientes para conducir
con algunas limitaciones el Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta.

Ambientes académicos

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas cuenta con dos {02} aulas principales, las cuales
tienen capacidad para 50 y 35 estudiantes cada uno (aula Magna y aula de los programas
académicos de inteligencia); las aulas disponen de carpetas personalesy sillones para cada estudiante,
con sistema de aire acondicionado e iluminacién naturaly artificial segin la necesidad.

Asi mismo, se cuenta con cuatro {04) aulas de trabajo con capacidad para diez {10) estudiantes cada
bl una. Todos estos ambientes son utilizados conforme los necesiten los docentes.

Equipamiento
Todas las aulas cuentan con sistema multimedia (proyector y computadora) y acceso a internet via WiFi

y equipamiento para trasmisién remota, que abastece a todos los estudiantes en forma concurrente,
asimismo cuenta con pizarras acrilicas, plumones y ecran.

Plataforma educativa

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas dispone de la plataforma virtual Moodle para el
mejor aprendizaje de todos los estudiantes, donde estd programado por un servidor empleando el
Internet, se utilizan para el disefio y desarrollo de cursos o médulos didécticos en la red, esto permite
mejorar la comunicacién (estudiante - docente; estudiante - estudiante} y desarrollar el aprendizaje
individual y colectivo, dando a los usuarios matriculados la posibilidad de acceder a todas las
informaciones gue se encuentran en ello.

Asi mismo, permite acceder a foros de discusion para intercambiar opiniones, plantear preguntas en
torno a un tema o subtemas de interés comun, asi como compartir habilidades, experiencias o
respuestas a preguntas; acceso a las referencias bibliograficas, entre otras.

Biblioteca

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas, cuenta con una biblioteca de limitada capacidad,
con un ambiente cuya capacidad es de hasta 10 estudiantes.

Bienestar

La Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas para el bienestar de los estudiantes ofrece
facilidades administrativas y cuenta con diferentes instalaciones que le permiten satisfacer los diversos
requerimientos y necesidades de los estudiantes, tales como como:

e Servicio de alimentacién, se dispone de una (01) cocina — comedor, con buena infraestructura y
equipamiento, sin embargo, solo brinda servicio de almuerzo, logrando satisfacer las necesidades
de los estudiantes. Los servicios de almuerzo son otorgados de manera gratuita a los estudiantes y
planta administrativa. Asi mismo, se dispone de cafeterias y bazares donde los estudiantes pueden
adquirir diversos productos.

e Servicio de impresiones, fotocopiados, espiralados, encuadernamiento, etc., a precios aceptables.

* Servicio de pelugueria.
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e Espacios para actividades deportivas.
¢ Concesidn de dias administrativos para realizar actividades y/o diligencias personales.

R ecursos humanos

La planta orgdnica de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas constituido por alrededor de
11 oficiales en actividad, 21 técnicos y suboficiales, 17 docentes facilitadores y 05 empleados civiles; se
dedican fundamentalmente al funcionamiento de los programas educativos.

El Coordinador académico, quien tiene la responsabilidad de asegurar la ejecucion del plan curricular
del Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta, sera designado por el Consejo Superior, debiendo
reunir los requisitos descritos en la directiva general de educacién.

%, E! nimero de estudiantes del programa estara en consideracion a la designacion por parte de cada
instituci()n de las Fuerzas Armadas.
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7.1

CAPITULO VIi: EVALUACION
Evaluacién del logro de competencias

La evaluacion se concibe como un “proceso mediante el cual se busca determinar el nivel de
dominio de una competencia con base en criterios consensuados y evidencias para establecer
los logros y los aspectos a mejorar buscando que la persona tenga el reto del mejoramiento
continuo, a través de la metacognicién” (Garcia, Tobén y Lopez, 2009; 82).

En el proceso de evaluacién se debe tener en cuenta los principios siguientes:

» La evaluacién se lleva a cabo para tomar decisiones que mejoren y aumenten el grado de
idoneidad de los estudiantes.

s La evaluacién se realiza teniendo en cuenta el contexto profesional, disciplinar, social e
investigativo.

» La evaluacién de competencias se basa esencialmente en el desempefio.

e La evaluacién también es para el docente y la misma administracién de la Escuela.

+ La evaluacion desde el enfogue competencial integra lo cualitativo y lo cuantitativo.

La evaluacion debe acompafiar todo proceso formativo.

El sistema de evaluacidn del aprendizaje incorpora los tres momentos a lo largo del proceso
formativo, en el desarrolle de las asignaturas:

Diagndstica (inicial)

» Determina fortalezas y debilidades en los sujetos y procesos.

» Verifica competencias, conocimientos y habilidades previas del estudiante.
« Permite desarrollar el proceso de nivelacién del ingresante de requerirlo.

Formativa {de proceso)

» Da seguimiento, control de calidad.

« Evaluacion parcial.

* Mide el avance en el logro de los aprendizajes y permite realizar las mejoras y ajustes en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Sumativa (de producto)

o Verifica resultados, calificar, promover.

¢ Evaluacién final.

e Permite verificar los logros de aprendizaje (productos y desempefios).

La operacionalizacién de la evaluacion de logro de competencias se especifica en el manual de
evaluacion.
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CAPITULO VIII: INVESTIGACION
El Programa de Analistas de Inteligencia Conjunta esta en el orden de los estudios de capacitacion, el cual
se alcanza de manera legitima mediante la investigacion y de esta manera se contribuye al acervo del
conocimiento mediante investigacion original y su difusion.

8.1 Lineas de investigacién

Las lineas de investigacion establecidas son las siguientes:

AREAS DE LINEAS DE INVESTIGACIGN
INVESTIGACION NO SUGERIDAS
_ | LAINTEROPERABILIDAD, EL ACCIONAR Y ENTRENAMIENTO CONJUNTO
DE LAS FFAA

EVOLUCION DEL PENSAMIENTO CONJUNTO EN LAS FFAA: RESISTENCIAY
YOPORTUNIDADES.

3 EVOLUCION DE UNA VISION ESTRATEGICA EN LAS FFAA.

PROCESO DE SELECCION DE BLANCOS DE ALTO VALOR EN EL PROCESO
DEPLANEAMIENTO Y CONDUCCION DE OPERACIONES CONJUNTASEN EL
NIVEL OPERACIONAL.

5 ANALISIS DE LA GUERRA RUSIA — UCRANIA : LECCIONES APRENDIDAS

METODOLOGIA DEL DISENO OPERACIONAL Y SU APLICACION A HECHOS|

6 ! HISTORICOS RELEVANTES.

, | ANALISIS DE LA ORGANIZACIGN OE LOS COMANDOS OPERACIONALES
ACTUALESDE LAS EUERZAS ARMADAS.

5| DISENO DE LA FUERZA SUSTENTADO EN EL EMPLEO CONIUNTO DE SUS

CAPACIDADES.

9 | LA CIBERDEFENSA EN LAS OPERACIONES Y ACCIONES MILITARES
ADMISION DE PERSONAL FEMENINO A UNIDADES DE FFEE: {IGUALDAD)
10 | DECONDICIONES O TABLAS DIFERENCIADAS?

CRITERIOS PARA LA ESTANDARIZACION DE LAS ADQUISICIONES
11 | MILITARES Y ELFORTALECIMIENTO DE LA INTEROPERABILIDAD DE LAS

FFAA.
GARANTIZAR LA LA COMPLEMENTARIEDAD E INTEGRACION DE LOS PROGRAMAS DE
INDEPENDENCIA, 12 COMANDO YESTADO MAYOR INSTITUCIONALES ¥ EL PROGRAMA DE
SOBERANIA E COMANDO Y ESTADO MAYQR CONJUNTO.
INTEGRIDAD
TERRITORIAL 13 OPTIMIZACION DE LA METODOLOGIA PARA DETERMINACION DE LA PCR

EN ELPROCESO DE PLANEAMIENTO CONJUNTO.

OPTIMIZACION DEL SISTEMA LOGISTICO EN LAS OPERACIONES Y ACCIONES
14 | MILITARES EN EL NIVEL OPERACIONAL.

EL APOYQ DE FUEGOS CONJUNTO EN EL PROCESO DE PLANEAMIENTO

13 OPERACIONAL

IMPORTANCIA DE LA CONCEPCION DE LA MANIOBRA OPERACIONAL EN
16 | ELPROCESO DE PLANEAMIENTO CONJUNTO

EL LIDERAZGO EN EL PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE LAS OPERACIONES
17 | YACCIONES MILITARES
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GESTION PARA EL EJERCICIO DEL COMANDO Y CONTROL EN EL NIVEL

18 | OPERACIONAL
EVALUACION DE RESULTADOS EN LA LUCHA CONTRA EL TRAFICO ILICITO
19 | DE DROGAS Y TERRORISMO EN EL VRAEM.
PARTICIPARENEL [~ ™[ PARTICIPACION DE LAS FFAA EN LA SEGURIDAD CIUDADANA: RIESGOS Y
ORDEN INTERNO DESAFIOS.
LA CIBERSEGURIDAD Y CIBERDEFENSA EN LA PROTECCION DE LOS
21 | AcTIvOS CRITICOS NACIONALES.
PARTICIPACION DE LAS FFAA EN EL DESARROLLO NACIONAL Y EL
PARTICIPARENEL | 22 | MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES MILITARES.
DESARROLLO PARTICIPACION DE LAS FFAA EN PROGRAMAS SOCIALES DE
NACIONAL 23 | DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL.
24 | POSIBILIDADES DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE DEFENSA,
PARTICIPACION DE LAS FFAA FRENTE A EMERGENCIA Y DESASTRES
25 | NATURALES: BRECHAS ENTRE LA PLANIFICACION Y LA ACTUAL
PARTICIPAR EN EL CAPACIDAD DE RESPUESTA.
SINAGERD CAPACIDADES MILITARES CONJUNTAS REQUERIDAS PARA EL EMPLEQ
26 | EFECTIVO Y OPORTUNO DE LAS FFAA EN LA GESTION DE RIESGOS DE
DESASTRES.
RENTABILIDAD OPERACIONAL DE LA PARTICIPACION DE LAS FFAA EN LAS
27 | OPERACIONES MULTINACIONALES.
LA CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL DERECHO DEL
Pﬁ?::g;":;i’:la 28 | \MAR DE 1982, VENTAJAS Y DESVENTAIAS PARA EL PERU.
EL ESCENARIO GEOESTRATEGICO Y GEOPOLITICO, POST FALLO DE LA
29 | CORTE INTERNACIONAL DE JUSTICIA DE LA HAYA: DELIMITACION
MARITIMA CON CHILE.
PROYECCION Y CONVENIENCIA DE IMPULSAR LA CREACION DE UN
EJERCITO MUTINACIONAL REGIONAL, EN EL MARCO DE LOS ACUERDOS
DE LA RESOLUCION IV DE LA JUNTA INTERAMERICANA DE DEFENSA
30 | "CONSTITUCION DE UN ORGANISMO MILITAR PERMANENTE", EN
ARMONIA CON LA DECLARACION DE SOLIDARIDAD DE LAS REPUBLICAS
DEL CONTINENTE: “CUALQUIER AMENAZA O ATAQUE A UNA DE ELLAS
CONSTITUYE UN ATAQUE O AMENAZA PARA TODAS”.
NUEVAS AMENAZAS A LA SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL:
31 | ;PERCEPCION O REALIDAD?
EL SISTEMA DE INTELIGENCIA NACIONAL FRENTE A LAS AMENAZAS QUE
TEMAS TRANSVERSALES| 32 | AcccTAN LA SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL.
A LOS ROLES CAPACIDADES OPERATIVAS PARA EL DESARROLLO DE OPERACIONES DE
EXPLOTACION DEL DOMINIO ESPACIAL EN LAS OPERACIONES Y
34 | ACCIONES MILITARES.
35 | SEGURIDAD MULTIDIMENSIONAL: RETOS Y DESAFIOS.
PROCESOS DE PLANEAMIENTO, GESTION, ADMINISTRACION Y CONTROL
36 | DE RECURSOS ASIGNADOS A LAS FFAA.
4, | NIVEL DE DECISIGN EN LAS CONTRATACIONES ESTRATEGICAS:
¢CONJUNTO O INSTITUCIONAL?
4g | EMPLEO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES EN EL AMBIENTE

OPERACIONAL.

El proceso de investigacion es seguido por la Direccion de Investigacién y Doctrina, y un asesor
que guian al investigador a través de todo el proceso asegurando la calidad del trabajo, asi
mismo el producto final serd expuesto ante la comunidad académica; la calidad de la
investigacion esta validada a través del empleo de herramientas tales como el software de

similitud (Turnitin).
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Es de caracter obligatorio el hecho de realizar la verificacién y determinar el nivel de originalidad
y/o similitud de los trabajos de investigacién; cualesquiera sea la naturaleza de estos; como tesis,
monografias, libros, articulos, proyectos de investigacion y otros que pudieran presentarse.

Su estricto cumplimiento involucra a todos los miembros de la comunidad académica de la
ESCOFFAA, durante las actividades relacionadas con la investigacion; siendo especialmente
relevantes aquelios documentos formulados para obtener un grado académico.

Los criterios de porcentaje de similitud o plagio en todo tipo de trabajos de investigacidn, para
su aceptacidn y publicacién deben ser objeto de evaluacién y emitir la Constancia de Originalidad
del Trabajo de Investigacidn (COTI), serd de acuerdo a la siguiente escala:

Marco Tedrico :£20%
Analisis Critico 0%
Conclusiones y Recomendaciones : 0%
Referencias Bibliograficas 1 0%

Al final del proceso establecido se declarara apto el trabajo de acuerdo al reporte del software y
Constancia de Originalidad del Trabajo de Investigacién, debidamente firmado por el
responsable.

Este proceso permite que los trabajos de investigacidon sean de alta originalidad, asimismo el
comité de investigacion conformado por expertos en investigacion cientifica de larga trayectoria
aprueba los temas de investigacion teniendo como referencia las lineas de investigacion, el
aporte a la comunidad académica y el impacto institucional y social que pueda generar.

£l proceso de investigacion es seguido por un asesor metodoldgico y un asesor tematico que
gufan al investigador a través de todo el proceso asegurando la calidad del trabajo, como un
primer filtro, asimismo el producto final es evaluado por un revisor general que da la
conformidad de la calidad y como Ultimo filtro el jurado de sustentacién verifica el trabajo y
determina su viabilidad para ser expuesto ante la comunidad académica.
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CAPITULO IX: EVALUACION DEL CURRICULO
9.1 Evaluacidn de la gestién curricular

La evaluacion del plan curricular se realiza luego de un periodo de ejecucion, de acuerdo a los
avances cientificos — tecnolégicos y/o a necesidades del sector Defensa. Este proceso se
desarrolla tomando en consideracién indicadores de gestiéon curricular, tales como:
indicadores de coherencia interna, indicadores de coherencia externa o pertinencia, impacto
del curriculo o resultados de la formacion. Los indicadores orientan la elaboracién de los
instrumentos que permiten validar la efectividad de la puesta en marcha del plan curricular.

De su organizacidn y analisis se va a diagnosticar y tomar decisiones para realizar |a actualizacidn

curricular, la reforma curricular o el redisefio curricular. Para la evaluacion se debe de tener en

cuenta:

¢ L3 calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje.

* Las competencias de egreso y sus niveles de desempefio.

* La metodologia, didactica y estrategias que los docentes implementan para lograr la
formacion integral.

La evaluacion se realiza a través de los siguientes pasos:

¢ Blsqueda y obtencién de la informacidn externa e interna.
¢ Diagndstico de la realidad.

« Valoracidn de las evidencias.

¢ |dentificacion de aspectos a intervenir.

¢ Toma de decisiones.

=+ Mejora continua del curriculo.

» Estandares de calidad.

Los resultados de la evaluacion permiten tomar decisiones de actualizacién y mejora del pltan
curricular; y garantizar su direccionalidad hacia el logro de los propdsitos de formacion
planteados por el programa de estudios y de los propdsitos institucionales.

9.2 Seguimiento de egresados
Para el seguimiento del egresado se ha considerado lo siguiente:

» Establecer una comunidad de egresados, con l0s que se deberd mantener nexo permanente
con motivos de actualizacién de conocimientos, estado del arte y de responsabilidad social.

¢ Incorporar la tecnologia de las redes sociales como WhatsApp al sistema de seguimiento de
los egresados.

¢ Remitir anualmente a los egresados un cuestionario que permita a la ESCOFFAA obtener
informacion sobre su desempefio profesional, la utilidad del programa académico, sus
necesidades de actualizacién y recomendaciones de mejora de contenidos académicos.

¢ Mantener la comunicacién con los egresados y con las unidades donde se desempefian a fin
de realizar la evaluacion de los objetivos educacionales.

ANEXOS

Estructura genérica del silabo
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ANEXO: Estructura genérica del silabo

ASIGNATURAL ....ccomeeccercmmsrerasassssssssssassasssasasssssornsassssssssnese
DATOS GENERALES

Asignatura
Cadigo

Créditos
Periodos/Hora
Afo de estudios
Programa

Ciclo de estudios/Mdédulo
Area

Docente
Condicién
Modalidad

Pre requisito

SUMILLA

La asignatura pertenece al area ......cvceevvnveinn , s de naturaleza ........cccoviinrinnn. , tiene como
Proposito ..ceeecviimneeirecnsesresisessnas Los contenidos de esta asignatura se organizan en las
siguientes unidades de aprendizaje: UA-1 .....UA-2 .....UA-3

COMPETENCIAS Y CAPACIDADES
3.1 Competencias{s) (se extrae del Modelo Educativo las competencias generales, del Plan
Curricular las competencias especificas y especialidad)

3.2 Capacidades (son los determinados en la matriz de competencias, criterios y evidencia)

LOGRO DE APRENDIZAJE
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ESTRATEGIAS DIDACTICAS
RECURSOS
EVALUACION

FUENTES DE INFORMACION
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